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Agnico Eagle on toiminut kaivosalalla jo lahes

60 vuotta. Aloitimme vaatimattomasti Cobaltissa
Ontariossa ja olemme kasvaneet vuosien myota
kansainvaliseksi yritykseksi, jolla on lukuisia
kaivoksia. Merkittavaa on se, ettd samanaikaisesti
olemme rakentaneet myos kunnioituksen, vastuun
ja luottamuksen kulttuuria, jossa yksiloiden
tyOpanosta arvostetaan, ja tyontekijoiden,
yhteisojen, hallitusten ja lilketoimintakumppaneiden
kanssa kehitetaan pitkaaikaisia suhteita. Taman
pitkaaikaisen nakemyksen ja arvoihin perustuvan
kulttuurin ansiosta Agnico Eagle kestaa paremmin
lilketoiminnan vaihteluja: olemme varustautuneet
hyvin myos heikompiin markkinatilanteisiin.

Kun joudutaan pohtimaan kustannussaastoja,
yrityskulttuurimme takaa sen, etta terveys-,
turvallisuus-, ymparisto- ja yhteisoasiat (HSEC)
pysyvat strategisten suunnitelmiemme karjessa.
Strategisissa suunnitelmissamme keskitytaan
kolmeen osa-alueeseen: suorituskykyyn, hankkeisiin
ja henkilostoon.

TIETOA RAPORTISTA

SUORITUSKYKY

Vuoden aikana kerroimme
sitoutumisestamme koko yhtion laajuiseen
kolmen nollan tavoitteeseen eli siihen,
ettd kuolemaan, poissaoloihin tai
korvaavaan ty6hon johtavia tapaturmia

ei tapahdu lainkaan. Jokaista tavoitteen
mukaan sujunutta viikkoa juhlistettiin.
Vuoden loppuun mennessa toteutui 16
kolmen nollan viikkoa. Vuosi 2015 olikin
yhtién historian turvallisin: kuolemaan
johtaneita tapaturmia ei tapahtunut
lainkaan ja poissaoloihin johtaneita
tapaturmia oli véahemman kuin aiemmin.
Kolmessa toimipaikassamme, La Indiassa,
Meadowbankissa ja Meliadinessa,

ei tapahtunut lainkaan poissaoloihin
johtaneita tapaturmia. Meidan on edelleen
pysyttava valppaina, mutta tilastomme
osoittavat, etta turvallisuuskulttuurimme
on vakaalla perustalla.

Vahvistimme myds HSEC-vaatimuksiamme
jatkamalla vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelm@mme kehittdmista

ja panostamalla Kanadan
kaivosteollisuusyhdistyksen kestavan
kaivostoiminnan ohjeistuksen

(Towards Sustainable Mining, TSM)
noudattamiseen.

HANKKEET

Ottaen huomioon, etta kaivosten
kehittdminen ja rakentaminen on
muuttunut aiempaa monitahoisemmaksi
ja kustannukset ovat nousseet,

kaikissa projekteissa on alusta lahtien
otettava huomioon mahdolliset
terveys-, turvallisuus-, ymparisto- ja

Vuoden 2015 kestévan kehityksen raportti on Agnico Eagle Mines Limitedin (jaljemp&ana Agnico Eagle tai
yhtid) seitsemas kuvaus yhtion suorituskyvysta talouden, tydterveyden ja -turvallisuuden seka ympariston
ja yhteiskunnan osa-alueilla. Raportti kattaa ajanjakson 1.1.-31.12.2015. Raportin tarkoituksena on tarjota
sidosryhmille parempi kasitys siita, miten hallinnoimme terveyteen, turvallisuuteen, ymparistéon ja
yhteiskuntaan liittyvia riskeja.

Raportti on laadittu Global Reporting Initiative (GRI) -aloitteen kestévan kehityksen raportointiohjeistuksen
(G4) mukaisesti. Ohje sisaltaa kaivosteollisuuden toimialakohtaiset indikaattorit (Mining and Metals Sector
Supplement, MMSS). Raportissa kerrotaan yhtién suorituskyvystd myos Kanadan kaivosteollisuusyhdistyksen

kestavan kaivostoiminnan ohjeistuksen (Towards Sustainable Mining, TSM) mukaisesti.

Canadian Malartic -kaivoksen kestavan kehityksen suorituskyvysta kerrotaan tarkemmin erillisessa raportissa,

johon voi tutustua osoitteessa canadianmalartic.com.

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki summat ovat Yhdysvaltain dollareissa.

_& Jos haluat kommentoida raporttia tai esittaa siihen liittyvia kysymyksid, ota yhteytta. Lue lisaa

osoitteessa agnicoeagle.com tai pyyda lisdtietoja osoitteesta SD@agnicoeagle.com.

YMPARISTOSTA, KESTAVASTA KEHITYKSESTA
JA HENKILOSTOASIOISTA VASTAAVA
VARATOIMITUSJOHTAJA

yhteisdasioihin liittyvat ongelmat, huolet
ja riskit arvioinnista ja suunnittelusta aina
rakennusvaiheeseen asti. Vuonna 2015
aloitimme arviointivaiheessa olevien
hankkeiden sosiaalisen hyvéksyttavyyden
arvioinnin osana nykyistd ymparisto- ja
lupamenettelyd. Uskomme, ettd tdma
menettely auttaa meitd tunnistamaan riskit
paremmin ennen hankkeiden toteutusta.

HENKILOSTO

Yhtidmme henkilésté koostuu
osaavimmista, kokeneimmista ja
motivoituneimmista kaivosalan
ammattilaisista. Perustamme ja

tuemme jatkossakin moniammatillisia
tiimeja, jotta voimme hyddyntaa
tydntekijoiden osaamista koko
organisaatiossa. Laajennamme koulutus-
ja kehittymismahdollisuuksia. N&in voimme
tarjota ammattilaisillemme tyokaluja ja
taitoja, joita tarvitaan menestymiseen yha
monitahoisemmalla ja kiinnostavammalla
toimialallamme.

Olemme ylpeitd Agnico Eaglen
60-vuotisesta perinndstd ja odotamme
innolla my&s seuraavien 60 vuoden aikana
eteen tulevia haasteita.

Ympaéristésté, kestavésta kehityksesta
ja henkiléstdasioista vastaava
varatoimitusjohtaja

15.3.2016

Kannessa: Lahes 60 toimintavuotensa
aikana Agnico Eagle on luonut vakaan
perustan sitoutumalla tydntekijdihin,
tukemalla yhteis6ja ja rakentamalla mainetta
reiluna liiketoimintakumppanina. Vahvalle
perustalle on hyva rakentaa liiketoimintaa,
parantaa suorituskykyé, kehittaa laadukkaita
hankkeita ja investoida henkilst66n.

Kannen kuva: Agnico Eaglen geologi Sophie
Lafontaine (oikealla) ja geologiopiskelija
Alexie Racicot-Ruel malminetsintatyéssa
Amarugin esiintymén ldhelld Nunavutissa.
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Agnico Eagle on kanadalainen
kultakaivosyhtid, joka on tuottanut jalo-
metalleja vuodesta 1957 I&htien. Yhtion

kahdeksan kaivosta sijaitsevat Kanadassa,
Suomessa ja Meksikossa. Malminetsinta- ja
kehitystoimintaa on néiden maiden liséksi
my&s Yhdysvalloissa ja Ruotsissa.
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ETELAINEN LIIKETOI-
MINTA-ALUE ON KESKIT-
TYNYT MEKSIKOON, JA SIIHEN
KUULUVAT KOKONAAN OMIS-
TAMAMME PINOS ALTOSIN,
CRESTON MASCOTAN JA LA
INDIAN KAIVOKSET.

POHJOINEN LIIKETOIMINTA-
ALUE TOIMIVAT KAIVOKSET

[ 1 IEQuIP

Lappi, Suomi
Maanalainen kaivos Pohjois-Suomessa

Vuoden 2015 tuotanto:
177 374 unssia kultaa

Tyontekijat ja urakoitsijat: 653

Pohjois-Suomessa sijaitsevassa Kittilén
kaivoksessa louhitaan malmia Euroopan
suurimpiin tunnetuihin kultaesiintymiin
kuuluvasta esiintymdsté. Esiintyman todetut ja
todennékdiset malmivarat* ovat 4,35 miljoonaa

unssia kultaa (28 miljoonaa tonnia, kultaa 4,8 g/t).

[ 2 WY
Quebec, Kanada
Maanalainen kaivos Abitibin alueella

Quebecissa

Vuoden 2015 tuotanto:
90 967 unssia kultaa

Ty6ntekijat ja urakoitsijat: 252

Lapa on pieni maanalainen kaivos LaRonden
lahettyvilla. Téméanhetkisen toiminta-
aikasuunnitelman perusteella kaivoksella on
edessdén viimeinen toimintavuosi. Todetut ja
todennékdiset malmivarat* ovat 78 000 unssia
kultaa (0,4 miljoonaa tonnia, kultaa 5,49 g/t).

[El ArRONDE
Quebec, Kanada
Maanalainen kaivos Abitibin alueella
Quebecissa (kulta, hopea, sinkki, kupari)

Vuoden 2015 tuotanto:
267 921 unssia kultaa

Tyontekijat ja urakoitsijat: 1 090
LaRonden todetut ja todennakdiset
malmivarat* ovat 3,1 miljoonaa unssia kultaa

(18 miljoonaa tonnia, kultaa 5,3 g/t, hopeaa
19,73 g/t, sinkkkié 0,81 % ja kuparia 0,24 %).

I coLbEx
Quebec, Kanada
Maanalainen kaivos Abitibin alueella

Quebecissa

Vuoden 2015 tuotanto:
115 426 unssia kultaa
Tydntekijat ja urakoitsijat: 416

Goldexin todetut ja todennakéiset
malmivarat* ovat lédhes 0,6 miljoonaa unssia
kultaa (1,2 miljoonaa tonnia, kultaa 1,6 g/t).

B meADowWBANK

Nunavut, Kanada
Avolouhos Nunavutin territoriossa
Pohjois-Kanadassa

Vuoden 2015 tuotanto:
381 804 unssia kultaa

Tyontekijat ja urakoitsijat: 1 100

Meadowbankin avolouhos on Agnico Eaglen
suurin kullantuottaja, jonka todetut ja toden-
nakoéiset malmivarat* ovat 0,94 miljoonaa unssia
kultaa (10 miljoonaa tonnia, kultaa 2,72 g/t).

Bl CANADIAN MALARTIC

Quebec, Kanada
Avolouhos Abitibin alueella Quebecissa

Vuoden 2015 tuotanto:
285 808 unssia kultaa (50 prosentin omistuksen
perusteella)

Tydntekijat ja urakoitsijat: 1 111

Canadian Malartic, josta Agnico Eagle omistaa
puolet, on téllé hetkelld Kanadan suurin toimiva
kultakaivos. Sen todetut ja todennakdiset
malmivarat* ovat 3,8 miljoonaa unssia kultaa
(11 miljoonaa tonnia, kultaa 1,08 g/t) 50
prosentin omistuksen perusteella.

ETELAINEN LIIKETOIMINTA-
ALUE TOIMIVAT KAIVOKSET

PINOS ALTOS

Chihuahuan osavaltio, Meksiko
Pohjois-Meksikossa sijaitseva avolouhos
ja maanalainen kaivos, oma rikastamo
ja rikastustekniikkana kasaliuotus (kulta,
sivutuotteena hopea).

Vuoden 2015 tuotanto:
247 677 unssia kultaa

Tyontekijat ja urakoitsijat: 1495

Pinos Altosin, Creston Mascota mukaan lukien,
todetut ja todenndkéiset malmivarat* ovat

1,6 miljoonaa unssia kultaa ja 39,1 miljoonaa
unssia hopeaa (20 miljoonaa tonnia, kultaa

2,5 g/t ja hopeaa 61,05 g/t).

Bl LA INDIA

Sonoran osavaltio, Meksiko
Avolouhos, rikastustekniikkana kasaliuotus,
Mulatosin kultavyéhykkeelld.

Vuoden 2015 tuotanto:
104 362 unssia kultaa

Tyéntekijat ja urakoitsijat: 488

La Indian kaivoksessa aloitettiin kaupallinen
tuotanto helmikuussa 2014, ja sen todetut ja
todennékdéiset malmivarat* ovat 0,86 miljoonaa
unssia kultaa ja 4 miljoonaa unssia hopeaa

(30 miljoonaa tonnia, kultaa 0,9 g/t ja hopeaa
4,23 g/t).

PITKALLE EDENNEET
MALMINETSINTAHANKKEET

Bl AkAsABA WEST

Akasaba Westin kulta-kupariesiintyma sijaitsee
Luoteis-Quebecissa Val-d'Orin 1ahell3, alle

30 km itaan/kaakkoon Agnicon Goldexin
kaivoksesta.

Hankkeen alustavasti arvioidut todennékdiset
malmivarat ovat 141 000 unssia kultaa ja 24 557
tonnia kuparia (4,8 miljoonaa tonnia, kultaa
0,92 g/t ja kuparia 0,52 %) seka todennékéiset
mineraalivarannot noin 54 000 unssia kultaa

ja 9 287 tonnia kuparia (2,8 miljoonaa tonnia,
kultaa 0,60 g/t ja kuparia 0,33 %). Arvio perustuu
tilanteeseen 31.12.2015. Lupamenettelyt ja
tekniset tutkimukset ovat kdynnissa ja tavoitteena
on saada hankkeesta tuotantop&atés.

K] Amarua

Kultahanke Kivalligin alueella Nunavutissa,
Pohjois-Kanadassa

31.12.2015 voimassa olleen arvion mukaan
arvioidut mahdolliset mineraalivarannot
ovat 3,3 miljoonaa unssia kultaa (16,9
miljoonaa tonnia, kultaa 6,05 g/t), ja liséksi
hankkeeseen siséltyy suuri mineraalivaranto.
Loppuvuodesta 2015 saadun luvan jélkeen
rakennustyét aloitettiin rakentamalla 60 km
pitkd tie Amarugin ja Meadowbankin kaivoksen
vélille. Konversio- ja tutkimuskairauksia ja
teknisia tutkimuksia jatketaan, jotta Amarug
voidaan vahvistaa Meadowbankin kaivoksen
satelliittiesiintymaksi.

EL BARQUENO

Alkuvaiheessa oleva kulta-’hopeahanke
Jaliscon osavaltiossa Meksikossa

31.12.2015 voimassa olleet arvion mukaan
hankkeen mahdolliset mineraalivarannot

ovat 19,7 miljoonaa tonnia (kultaa 0,96 g/t,
hopeaa 5,78 g/t ja kuparia 0,19 % ) eli yhteensa
0,6 miljoonaa unssia kultaa ja 3,7 miljoonaa
unssia hopeaa. Kolmea esiintymda ja useita
mahdollisia uusia esiintymié kairataan ja
arvioidaan. Tavoitteena on méaarittaa niiden
potentiaali avolouhintaan ja kasaliuotusprosessin
hy6dyntamiseen. Kéynnissd on myés
esiselvityksid ja metallurgisia kokeita.

[l TOIMIVAT KAIVOKSET

[ PITKALLE EDENNEET MALMINETSINTAHANKKEET
[ sULJETUT KAIVOKSET

O romistor

i34 MELIADINE

Pitkalle edennyt kultahanke Nunavutin territoriossa

Pohjois-Kanadassa
Tydntekijat ja urakoitsijat: 290

Hankkeen todetut ja todenndkdiset malmivarat*
ovat 3,4 miljoonaa unssia kultaa (14,5 miljoonaa

tonnia, kultaa 7,32 g/t). Liséksi hankkeeseen siséltyy

suuri mineraalivaranto. Vuonna 2015 Meliadinen
projektisertifikaatin saamisen jalkeen kaytimme
noin 67 miljoonaa dollaria vinotunnelin

kehittdmiseen, lupamenettelyihin, leiritoimintoihin
ja teknisen tutkimuksen péivittdmiseen.

SULJETUT KAIVOKSET

EE] coBALT-coLEMAN
Cobalt, Ontario, Kanada

Kaivostoiminta lopetettiin vuonna 1989. Aluetta
valvotaan ja pidetdén kunnossa. Parhaillaan
péivitamme ja laadimme Cobaltin kaivoksen
sulkemissuunnitelmia, jotka valmistuvat vuoteen
2017 mennessa.

KA EAGLE & TELBEL
Joutel, Quebec, Kanada

Kaivostoiminta lopetettiin vuonna 1993.
Sulkemisstrategiaa péivitetdan parhaillaan.

MALMINETSINTA

MALMINETSINTATOIMISTOT

Vancouver, Brittildinen Kolumbia, Kanada

Chihuahua, Chihuahuan osavaltio ja Hermosillo,
Sonoran osavaltio, Meksiko

Kittila, Lappi, Suomi
Barsele, Ruotsi

Reno, Nevada, Yhdysvallat
Val-d'Or, Quebec, Kanada

HALLINTO- JA TUKITOIMISTOT

Chihuahua ja Hermosillo, Meksiko
Espoo, Suomi

Tucson, Arizona, Yhdysvallat
Preissac ja Val-d'Or, Quebec, Kanada

Toronto, Ontario, Kanada

Vuoden 2015 malmivarat ja mineraalivarannot —
Katso lisatietoja osoitteesta www.agnicoeagle.com.

** pois lukien Canadian Malartic
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Agnico Eagle ja kestava kehitys

Kestavan kehityksen ohjelmamme mukaisesti olemme sitoutuneet
tuottamaan taloudellista arvoa osakkeenomistajillemme ja toimimaan
turvallisesti ja yhteiskunnan ja ympariston kannalta vastuullisesti edistaen
samalla tyontekijoittemme, heidan perheidensa ja toimintapaikkakuntiemme
hyvinvointia. Kaytannossa tama tarkoittaa kestavan kehityksen periaatteittemme
neljaa perusarvoa, jotka ovat turvallinen tuotanto, ympariston suojeleminen
seka tyontekijoittemme ja paikallisyhteisojen kunnioittaminen. Naiden arvojen
avulla olemme luoneet vakaan perustan, jonka varaan voimme rakentaa

TURVALLINEN

TUOTANTO

Uskomme, etta kaikki tapaturmista
ja vaaratilanteista johtuvat vahingot
voidaan vélttaa. Tavoitteenamme
on luoda turvallinen ja terveellinen
tySymparistd, jossa ei tapahdu
loukkaantumisia tai kuolemaan
johtavia tapaturmia (nolla
tapaturmaa). Uskomme, etta
yhteisty6lld voimme saavuttaa
tavoitteemme, joka on nolla
tapaturmaa, ja parantaa omien ja
urakoitsijoittemme tydntekijéiden
sekd meitd ympardivien yhteiséjen
hyvinvointia. Taataksemme
turvallisen ja terveellisen tyépaikan

« noudatamme hyvia ja luotettavia
kaytantdja koneiden, laitteiden ja
tilojen suunnittelussa ja kdytossa

« tarjoamme asianmukaista
koulutusta omille ja urakoitsijoiden
tydntekijéille, jotka toimivat
malminetsinnan, rakentamisen ja
tuotannon eri vaiheissa

« minimoimme vaarallisten olo-
suhteiden syntymisen,
varmistamme, ettd valvonta-
jarjestelmat ovat kunnossa, ja
pidédmme ylla tydterveyteen
ja -hygieniaan liittyvia
toimintasuunnitelmia

« tarjoamme asianmukaiset tyokalut
turvalliseen ja tehokkaaseen
tydskentelyyn

pidédmme yll& korkeaa
hatavalmiutta, jotta voimme toimia

tehokkaasti hatatilanteessa.

kasvavaa lilketoimintaamme.

YMPARISTON

SUOJELEMINEN

Rajoitamme toimintamme
ymparistovaikutuksia kdyttamalla
luonnonvaroja tehokkaasti,
ehkaisemilla ja rajoittamalla
paastdja ja vahentamalla jatteen
maéaraa. Kaikkien toimipaikkojemme
on madritettdva, analysoitava

ja hallittava ymparistoriskinsa
ja tehtédva avointa yhteistyota

paikallisten sidosryhmiensa kanssa.
Pyrimme minimoimaan toimintamme
vaikutukset ymparist66n ja
pitdmaan ylld ympaéristoén elin-
kelpoisuutta ja monimuotoisuutta.
Saavuttaaksemme tdmén

« tuotamme mahdollisimman
véhan jatetta ja huolehdimme sen
asianmukaisesta kéasittelysta

o huolehdimme rikastushiekan,
sivukiven ja pintamaiden oikeasta
kasittelysta

« toteutamme toimenpiteita, joiden
avulla voimme s&astada luonnonvaro-
ja, kuten energiaa ja vetta

« toteutamme toimenpiteita, joiden
avulla voimme vahent3a ilmaan, ve-
teen ja maahan kohdistuvia p&astoja
ja minimoimme jalanjélkemme

« toteutamme toimenpiteita, joiden
avulla voimme vahentaa kasvihuone-
kaasupdastdja ja ottaa huomioon
ilmastonmuutoksen vaikutukset

« otamme huomioon luonnon
monimuotoisuuden sailyttdmisen
ja maankayton suunnittelun
nakdkohdat kaikissa liiketoiminnan
ja tuotannon vaiheissa

« kunnostamme kaivosalueet niin, etta
ne sailyvat toiminnan paattymisen
jalkeen fyysisesti ja kemiallisesti
vakaina keskustellen kunnostuksesta
paikallisyhteisjen kanssa riittavan
aikaisessa vaiheessa.
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varmistamme, etta tydpaikalla ei
sallita syrjintéa

tarjoamme tyontekijdille oikeuden-
mukaisen ja tasapuolisen mahdol-
lisuuden ilmoittaa epékohdista

arvostamme erilaisuutta ja kohte-
lemme tydntekijéitdmme ja ura-
koitsijoitamme oikeudenmukaisesti
tarjoamalla heille yhtélaiset mah-
dollisuudet organisaation kaikilla
tasoilla ilman poikkeuksia

palkkaamme tyontekijat ja annamme
heille mahdollisuuden edetd urallaan
heidan ansioidensa mukaisesti ja
maksamme oikeudenmukaista ja
kilpailukykyista palkkaa

piddmme tySpaikkamme
péihteettdmana

huolehdimme siita, etta
tydntekijoitd koskeva
henkildkohtainen ja yksityinen
tieto sailyy luottamuksellisena
ja tunnustamme tyontekijoiden
yhdistymisvapauden

tarjoamme tyontekijoillemme
asianmukaiset koulutus- ja
kehittymismahdollisuudet

keskustelemme ja kommunikoimme
tydntekijoittemme kanssa ja
tarjoamme heille tarvittavaa tukea
heidén yhtitssa tyoskentelynsa
aikana.

ME AGNICO EAGLELLA

YHTEISOJEN

KUNNIOITTAMINEN

Tavoitteemme on edistdd yhteis-
kunnallista ja taloudellista kehitysta
niiss3 yhteisoiss3, joita toimintamme
koskettaa. Saavuttaaksemme taman

« tarjoamme luottamuksellisen
raportointijarjestelman, jonka
kautta meille voidaan raportoida
epaeettisestd, laittomasta tai
vastuuttomasta toiminnasta

« varmistamme, ettd tydpaikoillamme
ei sallita lapsitydvoimaa tai
minkaanlaista tydhon pakottamista

« tuemme ihmisoikeuksia ja kunnioi-
tamme kaikkien toimintaamme
liittyvien ihmisten kulttuureja, tapoja
ja arvoja

« edistdmme avointa, lapinakyvaa ja
kunnioittavaa vuoropuhelua meité
ympaérdivien yhteisdjen kanssa
ja varmistamme, etta toimimme
yksityismailla ja alkuperaiskansoille
kuuluvilla maa-alueilla
maanomistajien ennakkoon meille
antamalla luvalla

« tuemme paikallisia yhteis6ja ja
niiden kestavaa kehitysta esimerkiksi
kehittdmisohjelmien avulla,
hankkimalla tavaroita ja palveluja
paikallisesti ja tyollistamalla
paikallisia ihmisia

e varmistamme, ettd toimintamme
my&ta ei tueta tai hyddytetd
laittomia aseellisia konflikteja,
ihmisoikeusrikkomuksia tai
kansainvalisen humanitaarisen
oikeuden vastaista toimintaa.



VASTUULLINEN KAIVOSTOIMINTA

Tavoitteenamme on edistaa hyvaa tyokulttuuria, joka kannustaa tyontekijoitamme
kehittamaan jatkuvasti taitojaan ja suoritustaan seka saavuttamaan ja ylittamaan terveytts,
turvallisuutta ja ymparistoa koskevat saantomaaraiset vaatimukset.

Vuonna 2015 jatkoimme kestévan kehityksen integroimista kaikkeen Agnico
Eaglen liiketoimintaan. Kestéva kehitys otetaan huomioon yhtién tavoitteissa ja
johdon vastuussa sekd malminetsinnassa, tavaroiden ja palveluiden hankinnassa,
péivittdisessa tuotantotoiminnassa ja kaivosten sulkemissuunnitelmissa.
Integrointityon ansiosta tyontekijat voivat osallistua entistd enemman vastuullisten
kaivostoimintakdytantdjen toteuttamiseen.

Kehitimme vastuullisen kaivostoiminnan hallintajarjestelmamme vaatimuksia ja
keskityimme entistd enemman riskien hallintaan. Virallistimme olemassa olevia
menettelytapojamme ja kehitimme uusia voidaksemme parantaa riskialttiimpien
toimintojen hallintaa ympéristo-, terveys-, turvallisuus- ja yhteisosuhdeasioissa.
Lisaksi laadimme toimintasuunnitelmia ehkaistdksemme vuoden 2014
riskiarvioinnissa tunnistettuja riskeja. Aloitimme toimintasuunnitelmien laadinnan
erittdin korkean ja korkean riskin kategorioista.

Vuonna 2015 saimme myds Cyanide Code -sdanndstdn mukaiset sertifikaatit
kolmeen toimipaikkaamme eli Kittilaan, Meadowbankiin ja Pinos Altosiin. Lisaksi
Mascotan kasaliuotusprosessi esitarkastettiin.

Cyanide Code -sdanndstd on vapaaehtoinen hallintatydkalu yrityksille, jotka
kayttavat syanidia kullan talteenotossa.

KOHTI KESTAVAA KAIVOSTOIMINTAA

Vuonna 2004 Kanadan kaivosteollisuusyhdistys laati kestévan kaivostoiminnan
ohjeistuksen (Towards Sustainable Mining, TSM), jonka avulla kaivosyhtidt voivat
arvioida hallintajarjestelmiensa laatua, kattavuutta ja kestévyytta suorituskyvyn
kuuden osa-alueen avulla. Arvioitavia osa-alueita ovat kriisinhallinta, energian

ja kasvihuonekaasupaastdjen hallinta, rikastushiekkojen hallinta, luonnon
monimuotoisuuden sailyttdminen, tydterveys ja -turvallisuusasiat seka
vuorovaikutussuhteet alkuperaiskansoihin ja yhteisdihin.

TSM-ohjeiston noudattaminen on pakollista kaikille Kanadan kaivosteollisuus-
yhdistyksen toimivallan piirissa oleville kanadalaisille toimijoille.

Agnico Eagle otti TSM-ohjeiston kaytt66n vuonna 2011, ja vuonna 2015 Goldexin,
Kittilan, Lapan, LaRonden, Meadowbankin ja Pinos Altosin kaivoksissa tehtiin
ensimmainen ulkopuolinen verifiointi kaikkien 23 indikaattorin osalta. La Indian
kaivos ei ollut mukana, koska se oli vield kdynnistysvaiheessa.

Agnico Eagle on sitoutunut ottamaan TSM-ohjeiston kayttoon kaikissa
toimipaikoissaan Suomi ja Meksiko mukaan lukien. Vuonna 2015 autoimme
Suomen Kestavén kaivostoiminnan verkostoa Suomessa sovellettavan TSM-
arviointikriteeriston kayttéénotossa. Tamé on ensimmaéinen kerta, kun TSM-
ohjeisto otetaan kaytto6n kaivosteollisuudessa Kanadan ulkopuolella.
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Yhteenveto suorituskyvysta 2015

Vuonna 2015 jatkoimme kestavan kehityksen ohjelmamme integroimista liikketoimintamme kaikille
osa-alueille. Seuraavassa esitellaan muutamia tarkeimpia saavutuksiamme.

v TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

e Poissaoloihin tai korvaavaan tydhén johta-
neiden tydtapaturmien taajuus oli 1,23
eli laskua oli 17 prosenttia edellisvuodesta.
Luku on merkittavasti alhaisempi kuin
tavoitetasona ollut 1,5. Tama on kuudes
perakkainen vuosi, jolloin olemme p&ésseet
kaikkien aikojen alhaisimmalle tasolle.
Tavoitteenamme on valttda tapaturmat
kokonaan. Vuonna 2015 toteutui 16 viikkoa,
jolloin yhdessakaan toimipaikassamme
ei raportoitu poissaoloihin tai korvaavan
tydhon johtanutta tapaturmaa.

Quebecin kaivosteollisuusyhdistys palkitsi
LaRonden, Lapan ja Goldexin kaivoksen

23 tydnjohtajaa heidan tiimiensa saavutettua
500 000 ty&tuntia ilman yhtdan poissaoloon

johtanutta tyStapaturmaa.

e Vuonna 2015 kasvihuonekaasupaastsjen
hiili-intensiteetti (CO,-ekvivalenttitonnia
per kasitelty malmitonni) kaikissa toimivissa
kaivoksissamme oli 0,0200 eli laskua
oli vaatimattomat 2 prosenttia vuoden
2014 arvosta 0,0204. Tdma johtui seka
tehokkaammasta energian kéytosta ettad
lisddntyneestd vesivoiman kaytosta.

Kolme toimipaikkaamme — Pinos Altos,
Kittila ja Meadowbank — auditoitiin
kansainvalisen syanidin kasittelya koskevan
s&anndstén mukaisesti.

Vuonna 2015 ei vastaanotettu yhtéén
poikkeamahuomautusta. Kanadan
ymparistovirasto ja alkuperéiskansoista ja
Kanadan pohjoisten alueiden kehittdmisesta
vastaava ministerié on kuitenkin tutkinut
Meadowbankin kaivosta vuodesta

2014 1ahtien vuonna 2013 tapahtuneen
vuodon takia. Elokuussa 2015 Kanadan
ymparistovirasto nosti yhtiota vastaan

 Goldexin tiimi voitti jalleen Quebecin
alueellisen kaivospelastusmestaruuden.

Osana vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmaa laadimme
menettelyohjeet, joihin siséltyvat
ajoneuvoturvallisuus seka turvallisuus
ahtaissa tiloissa ja korkealla
tydskenneltdessa. Kaikkien Agnico

Eaglen toimipaikkojen on taytettava
menettelyohjeissa méaéritetyt vahimmais-
vaatimukset mahdollisten paikallisten
saannosten lisaksi.

syytteet kahdesta kalastuslain rikkomuksesta.
Néihin rikkomuksiin liittyva kuuleminen
jarjestetaan vuonna 2016.

Vuoden aikana sattui kaksi luokan 3
poikkeamaa: 1) Elokuussa Creston Mascotan
kaivoksella kaksi lehmaa p&ési vahingossa
kasaliuotusalueelle ja kuoli nieltydén
syanidia. Tapahtuman jalkeen paatettiin
rakentaa lisdaita kasaliuotusalueen ympaérille.
2) Syyskuussa Kittilan kaivoksella havaittiin
vesivuoto NP3-altaan vieressa. Puhdistetun
prosessiveden vuoto jatkui 36 tunnin ajan.
Kaikki vuotovedet keréttiin ja pumpattiin
takaisin vesivarastoaltaaseen kaytettavaksi
uudelleen prosessivetena. Vuotaneen veden
laatu taytti kaikki ymparistdluvan méaaraykset,
ja vesi voitiin purkaa ymparistoon.
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o Agnico Eaglen Meksikon kaivokset (La
India, Pinos Altos ja Creston Mascota)
palkittiin jélleen Luoteis-Meksikon alueen
Great Place to Work -palkinnoilla.

e Valmistaudumme sulkemaan Lapan
kaivoksen vuonna 2016. Sen vuoksi kaikissa
Abitibin toimipaikoissa hyvéksyttiin
rekrytointikielto ja lisattiin urakoitsijoiden
kayttda, jotta Lapan tydntekijdiden
tyopaikat voidaan sailyttaa kaivoksen
sulkemisen jalkeen. Kyse oli todellisesta
tiimitydsté: muut toimipaikat lupasivat
lyk&td avointen paikkojen tayttamista
hieman pidemp3aan ja Lapa puolestaan
lupasi vapauttaa osan tydntekijdistaan
muihin toimipaikkoihin ennen kaivoksen
virallista sulkemista.

e Chihuahuan liiketoimintasaatio, Fundacién
del Empresariado Chihuahuense A.C.,
palkitsi Agnico Eagle Mexicon kahdeksatta

kertaa perakkain sosiaalisesti vastuullisena
yrityksen& vuonna 2015.

Vuonna 2015 solmimme Kivalligin
inuittiyhdistyksen kanssa inuittien vaikutus-
ja hydtysopimuksen (IIBA) Nunavutin
Meliadine-hanketta varten.

Agnico Eagle lahjoitti miljoona dollaria
Historic Cobalt Legacy Fund -s&é&tidlle.
Historic Cobalt Legacy Fund -s&&tién avulla
pyritdan vaalimaan Cobaltin kaupungin
kaivosteollisuus- ja kulttuuriperintda.

e Annoimme tunnustusta vuonna 1989
suljetun Cobaltin hopeakaivoksen entisille
tyontekijoille. Kesdkuussa jarjestetyssa
tapahtumassa juhlistettiin heidan
tydpanostaan yhtidmme hyvéksi.

Palkitsemme vuosittain Agnico Eaglen
tydntekijan, joka toimii parhaiten yhtion
perustajan Paul Pennan esimerkin
mukaisesti. Penna piti tarkeana tukea
tyontekijdiden ja ympardivien yhteisdjen
hyvinvointia. Vuoden 2015 Paul Penna
-palkinto my&nnettiin Anival Lopezille,
joka tydskentelee Pinos Altosin
toimipaikassa. Agnico Eagle lahjoitti
Anivalin puolesta 10 000 dollaria hanen
valitsemaansa yhteisdhankkeeseen.
Liséksi lahjoitimme 2 500 dollaria muiden
palkinnonsaajaehdokkaiden puolesta
heidan valitsemiinsa yhteisdhankkeisiin
tai hyvantekevaisyyskohteisiin kullakin
maantieteelliselld toiminta-alueellamme.

o Abitibin keskuskauppakamari palkitsi

Agnico Eaglen kestavén kehityksen
ykkéspalkinnolla 26. kertaa jarjestetyssa
vuosittaisessa Gala of Elites
-palkintogaalassa. Samassa gaalassa
Agnico Eagle sai myds tunnustuksen
innovatiivisen jadhdytysjarjestelman
kayttéonotosta syvassa LaRonden
kaivoksessa.

Vuonna 2015 otimme kayttéon
alkuperaiskansojen sitouttamisperiaatteet
kaikissa Kanadan toimipaikoissamme.
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TYOTERVEYS JA
-TURVALLISUUS

TAATAKSEMME TURVALLISEN
JA TERVEELLISEN
TYOPAIKAN

noudatamme hyvia ja luotettavia
kaytantsja koneiden, laitteiden ja tilojen
suunnittelussa ja kaytéssa

tarjoamme asianmukaista koulutusta
omille ja urakoitsijoiden tydntekijoille,
jotka toimivat malminetsinnén,
rakentamisen ja tuotannon eri vaiheissa

minimoimme vaarallisten olosuhteiden
syntymisen ja varmistamme, etta
valvontajérjestelméat ovat kunnossa ja
pidéamme ylla tySterveyteen ja -hygieniaan
liittyvi& toimintasuunnitelmia

tarjoamme asianmukaiset ty6kalut
turvalliseen ja tehokkaaseen tydskentelyyn

piddmme ylla korkeaa h&tavalmiutta,
jotta voimme toimia tehokkaasti
hatatilanteissa.

Uskomme, etta kaikki tapaturmista ja vaaratilanteista johtuvat

vahingot voidaan valttaa. Tavoitteenamme on luoda turvallinen
ja terveellinen tyoymparisto, jossa ei tapahdu loukkaantumisia
tai kuolemaan johtavia tapaturmia. Uskomme, etta yhteistyolla
voimme saavuttaa tavoitteemme, joka on nolla tapaturmaa,
ja parantaa omien ja urakoitsijoittemme tyontekijoiden seka
meita ymparoivien yhteisojen hyvinvointia.

Vuonna 2015 ei tapahtunut lainkaan
kuolemaan johtaneita tapaturmia

ja poissaoloihin tai korvaavaan
tydhoén johtaneiden tydtapaturmien
taajuus oli 1,23 eli laskua oli 17
prosenttia edellisvuodesta. Luku
on merkittévasti alhaisempi kuin
tavoitetasona ollut 1,5.

Tamé on kuudes perakkainen vuosi,
jolloin olemme pé&asseet kaikkien
aikojen alhaisimmalle tasolle
poissaoloihin ja korvaavaan tydhén
johtaneissa tapaturmissa. Vuoden 2015
luvut sisdltavat yhteensé 92 tapaturmaa,
jotka johtivat joko poissaoloihin (33
tapaturmaa, joiden jalkeen tyontekija ei
voinut palata heti téihin) tai korvaavaan
tydhon (59 tapaturmaa, joiden jalkeen
omaa ty6téan). Vuonna 2015 jatkoimme
ponnistelujamme saavuttaaksemme
nollatason tapaturmissa. Vuoden aikana
toteutui 16 viikkoa ilman poissaoloihin
tai korvaavaan tyohon johtaneita
tapaturmia, kun vuonna 2014 vastaavia
viikkoja oli seitseman.
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Vuoden aikana tarjosimme kattavaa
tySterveys- ja -turvallisuuskoulutusta
tyontekijéillemme ja kaikille esimies-
tasoille. Kdytamme Valvontamalli-
nimistd menetelmaa ja sen
paatyokalua, tydkorttia, joka sitouttaa
koko henkildstdmme aktiiviseen
turvallisuusjohtamiseen yhteistydssa
esimiesten ja kollegoiden kanssa.
Téma rohkaisee tyontekijoita
huolehtimaan omasta ja ymparilla
olevien ihmisten turvallisuudesta.
Lisaksi malli kannustaa keskustelemaan
turvallisuussuunnittelusta ja seuraamaan
suunnitelmien toteutumista.

Osana vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmaé laadittiin

kriittiset menettelyohjeet, joihin
sisaltyvat ajoneuvoturvallisuus

seké turvallisuus ahtaissa tiloissa ja
korkealla tydskenneltdessa. Kaikkien
Agnico Eaglen toimipaikkojen on
téytettdvd menettelyohjeissa méaéritetyt
vahimmaisvaatimukset mahdollisten
paikallisten sddnndsten lisaksi.
Jokaisessa toimipaikassa laadittiin
myds toimintasuunnitelma vastuullisen
kaivostoiminnan hallintajarjestelman
riskiarvioinnissa maaritettyjen korkean
ja erittdin korkean riskin toimintojen
hallintaa varten.

Vuoden aikana ulkopuoliset
asiantuntijat auditoivat paaasiallisesti
kayttdmamme tilauslentojen tarjoajat
varmistaakseen, ettd tydntekijdiden
kuljetuksissa noudatetaan tiukkoja
turvallisuusvaatimuksia.

TYONTEKIJOIDEN VALMIUDEN
PARANTAMINEN

Kaivostoimintaan voi sisdltya suuria
riskeja ja onnettomuuksia voi tapahtua.
Haluamme, ettd kaivostemme
pelastustiimit ovat huippuluokkaa: paras
osaaminen voi pelastaa ihmishenkia.

Onnettomuustilanteita varten jokaisella
kaivoksella on koulutettu pelastustiimi,
joka on valmiina toimimaan
hatatilanteissa. Harjoituksia pidet&an
sdanndllisesti ja kullakin kaivosalueella
jarjestetaan vuosittain pelastuskilpailu.

Vuonna 2015 Goldexin pelastustiimi vei
Quebecin provinssin kaivospelastus-
mestaruuden. Se oli jo yhdeksas voitto
Quebecissé sijaitseville kaivoksillemme.
Meadowbankin pelastustiimi voitti
kaivospelastuskilpailun maanpaéllisen
este- ja irrottamiskilpailun
Yellowknifessa. Kilpailu jarjestettiin jo
58. kerran.




Suorituskyky 2015: Tyoterveys ja -turvallisuus

TURVALLINEN TYOSKENTELY
Quebecin kaivosteollisuusyhdistys
palkitsi 23 Lapan, LaRonden ja
Goldexin kaivoksen tyénjohtajaa heidén
tiimiensa saavutettua 500 000 tyStuntia
ilman yht&én poissaoloon johtanutta
tyStapaturmaa 1.7.2014-30.6.2015.
Liséksi kahdeksan tydnjohtajaa

sai tunnustuksen 100 000-250 000
tydtunnista ilman poissaoloon johtaneita
tapaturmia saman ajanjakson aikana.

VASTUULLINEN TOIMINTA
Kaivostoiminnan vastuullisuuden
takaamiseksi tarvitaan tydkaluja

ja valineit3, joiden avulla voidaan
ennustaa kallioperan liikkeita ja varautua
seismisiin muutoksiin. Syyskuussa
Meadowbankin geotekninen
suunnitteluryhma onnistui hienosti
ennustamaan etukateen 9 200 tonnin
kivisortuman louhoksen seindssa.

Sortuma ennustettiin kolme paivaa
ennen tapahtumaa kaivoksen tutka-
seurantajérjestelmassé havaittujen
submillimetristen lilkkeiden ansiosta.
Lisatietojen perusteella geotekninen
suunnitteluryhma arvioi sortuman
ajankohdaksi klo 16.00-16.30, ja
sortuma tapahtui lopulta klo 16.31.
Tama kertoo siitd, etta tietdmys
sortumien mekanismeista kaivoksissa
on parantunut.

Ennustettuna sortumapdivana laitteet ja
tyontekijat siirrettiin pois laajennetulta
turvasateeltd, ja geotekninen
suunnitteluryhma oli todistamassa
sortumaa ja kuvasi sen — ensimmaista
kertaa Meadowbankissa ja ensimmaista
kertaa Agnico Eaglella.

Varojarjestelman toimintasidde
kulmissa @ 900 MHz on huomattav
parempi kuin @ 2,4 GHz.

Jalankulkija voi painaa
kyparalampussaan olevaa
hatapainiketta ja lahettaa

hatapysaytyssignaalin kaikkiin
jarjestelman toimintasateella

oleviin liikkkuviin laitteisiin.

JALANKULKIJOIDEN TURVALLISUUDEN PARANTAMINEN MAAN ALLA

Kaikkien kaivosyhtididen tarkein
turvallisuustavoite on nolla
tydtapaturmaa. Alalla on otettu suuria
harppauksia eteenpain turvallisuuden
parantamisessa. Tahan on paasty
arvioimalla riskeja, mittaamalla
suorituskykya, kouluttamalla tyontekijoita,
palkitsemalla saavutuksista ja ottamalla
kayttéon parhaita kaytantoja.

Yksi alalla ja omissa toimipaikoissamme
jatkuvasti esiin nouseva riski on
mahdollinen maanalaisen liikkkuvan
kaluston térmaaminen jalankulkijaan.
Vuonna 2015 Goldexin kaivoksessa
kokeiltiin Newtraxin tarjoamaa

uutta maanalaisen turvallisuuden
MineProx™-valvontaohjelmaa. Kokeilun
avulla haluttiin testata, pystytaankd
ohjelman avulla parantamaan
kuolleissa kulmissa tyoskentelevien
henkiloiden havaitsemista, tehostamaan
operaattorien tilannetajua ja
parantamaan tydpaikan turvallisuutta.

"Paatimme kokeilla jarjestelmaa
sen jalkeen, kun useissa kaivoksissa
oli sattunut lahelta piti -tilanteita
liikkuvan kaluston ja jalankulkijoiden
valilla”, Goldexin tyoterveys- ja
-turvallisuusneuvoja Dany Cloutier
kertoo. "Goldexin kaivos valittiin
kokeilemaan ohjelmaa ja jakamaan
tulokset kaikille Agnico Eaglen
kaivoksille, jotta voitaisiin néhda, olisiko
se hyva ratkaisu ongelmaan.”

MineProx™ on erityisesti

maanalaisiin kaivoksiin suunniteltu
varoitusjarjestelma, jonka tarkoituksena
on ehkaista tormaykset. Se havaitsee
maan alla henkil&t, ajoneuvot ja
vaaratilanteet radiotaajuuksien avulla
kayttamalld ajoneuvoissa olevaa
|&hetin-vastaanotinta ja kojelaudan
nayttopaneelia, RF-kilvilld varustettuja,
signaaleja |ahettavia kyparélamppuija ja
kiinteita vaaramerkkeja.

"Arvioimme testeilld MineProxin tehok-
kuutta muun muassa kiinteiden vaarojen
havaitsemisessa ja hatapysaytystilanteis-
sa, pysakoityjen ajoneuvojen havait-
semista, signaalietdisyyksia, aiheettomia
ilmoituksia ja laheisyysvaroituksia. Tut-
kimme siis ohjelman kykya havaita kuol-
leissa kulmissa tyoskentelevat henkilot.”

Kun operaattori vastaanottaa
etukateisvaroituksen ajoneuvon

tai henkildn laheisyydestd, han voi
hidastaa vauhtia tai pysahtya tarpeen
mukaan. Ohjelma toimii ainoastaan
operaattorin paatoksenteon tukena,
eika jarjestelma missdén tapauksessa
ohjaa ajoneuvoa. Jos jalankulkija pelkaa
jddvansa ajoneuvon alle, hdn voi painaa
kyparédlampussa olevaa hatapainiketta
ja lahettda hatapysaytyssignaalin kaikille
alueella oleville operaattoreille. Sita
voidaan kayttaa halytyssignaalina myos
kaivoksen evakuointitilanteessa.

L&) Liikkuvan kaluston

%S kuljettajia varoitetaan,
kun toinen ajoneuvo,
ihminen tai kiinted vaara
ilmestyy varojarjestelman
toimintasateelle.

asti

Tewtrax

Newtrax Technologies Inc
WWw.newtrax.com

"Riskirekisterimme ja turvallisuus-
analyysimme mukaan térmayksia
pidetdan jatkuvasti merkittavana
riskind”, Agnico Eaglen tyoterveys- ja
turvallisuusjohtaja Guillaume Lachapelle
toteaa. "Hyddynnédmme jo koulutusta,
menettelyohjeita, prosesseja ja
sdantdja tdrmaysten valttdmiseksi,
mutta padtimme menna vielad askeleen
pidemmalle. Meidan on pystyttava
varmistamaan, ettd ohjelma havaitsee
ihmiset ja ajoneuvot eri tilanteissa,
jotta voimme parantaa jalankulkijoiden
turvallisuutta maan alla.

Arvioimme parhaillaan testituloksia
ja paatamme mydhemmin vuoden
2016 aikana, otammeko jarjestelman
kayttoon tulevina vuosina kaikissa
Agnico Eaglen toimipaikoissa”,
Guillaume jatkaa.
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tuotamme mahdollisimman vahan jatetta
ja huolehdimme sen asianmukaisesta
kasittelysta

huolehdimme rikastushiekan, sivukiven
ja pintamaiden oikeasta kasittelysta
ympariston suojelemiseksi

toteutamme toimenpiteit3, joiden avulla
voimme s33staa luonnonvaroja, kuten
energiaa ja vetta

toteutamme toimenpiteit3, joiden avulla
voimme vahentda ilmaan, veteen ja
maahan kohdistuvia p&éstdja ja minimoida
jalanjélkemme

toteutamme toimenpiteit4, joiden avulla
voimme vdhentaa kasvihuonekaasupaastoja
ja ottaa huomioon ilmastonmuutoksen
vaikutukset

otamme huomioon luonnon
monimuotoisuuden sailyttdmisen ja
maankayton suunnittelun nakokohdat kaikissa
liiketoiminnan ja tuotannon vaiheissa

kunnostamme kaivosalueet niin, etta ne
sailyvat toiminnan paattymisen jalkeen
fyysisesti ja kemiallisesti vakaina keskustellen
kunnostuksesta paikallisyhteisdjen kanssa
riittdvan aikaisessa vaiheessa

Sahkon kokonaiskulutus séhkoverkosta
kasvoi 10 prosenttia 901 GWh:iin
vuonna 2015, kun se oli 819 GWh
vuonna 2014. Kasvu johtui p&&osin
tuotannon kasvusta Kittilan rikastamon
laajennushankkeen valmistuttua.

Sahkoén kokonaistuotantomme laski

6 prosenttia 148 GWh:iin vuonna 2015,
kun se vuonna 2014 oli 157 GWh.
Creston Mascotan kaivokselle vuonna
2014 rakennetun sahkdlinjan ansiosta
kaivoksen oma sdhkdéntuotanto on
tarpeen vain silloin, kun alueellinen
sahkoverkko on pois kaytosta. Sen
ansiosta Pinos Altosin/Mascotan
sédhkdntuotanto laski 0,36 GWh:iin
vuonna 2015, kun se oli 2,6 GWh
vuonna 2014.

Sahkon kokonaiskayttd ulkoisesta
sahkoverkosta ja kaivosten omasta
sédhkontuotannosta kasvoi noin

7 prosenttia: vuonna 2014 kaytto oli
976 GWh ja 1 049 GWh vuonna 2015.
Kasvu johtuu tuotannon kasvamisesta
ja kehitysty6sta useilla eri kaivoksilla.
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Dieselpolttoaineen kokonaiskulutus

kasvoi 112,6 miljoonaan litraan vuonna
2015, kun vuonna 2014 se oli 107,1
miljoonaa litraa. Kokonaiskulutuksesta
69,2 miljoonaa litraa (61 %) kaytettiin
kaivoskoneisiin, 41,1 miljoonaa litraa (37
%) séhkdntuotantoon ja 2,1 miljoonaa
litraa (2 %) muihin kayttotarkoituksiin.

Yhtena kasvun syyna oli muun
muassa La Indian kaivoskoneiden
dieselpolttoaineen kulutuksen nousu
yhteensa 9,1 miljoonaan litraan eli
kulutus kasvoi 2,4 miljoonaa litraa
edellisvuoteen verrattuna. Tamé
johtui siitd, etta kaivos oli viela
kaynnistysvaiheessa ja tuotantoa
vakiinnutettiin. Dieselpolttoaineen
kulutus kasvoi myds Goldexin kaivok-
sessa 800 000 litralla lisdéntyneen
kaivoskaluston, sita seuranneen
tuotannon kasvun ja Deep-hankkeen
kehittdmisen takia.

Kokonaiskasvusta huolimatta
dieselpolttoaineen kayttd kasiteltya
malmitonnia kohden laski 3 prosenttia
5,53 litraan, kun se oli 5,68 litraa vuonna
2014. Se osoittaa, ettad tehokkuus on
parantunut ja laitteistoja kaytetdan yha
energiatehokkaammin.

Laskemme suorat ja epasuorat
kasvihuonekaasupaastot kuukausittain
ja raportoimme luvut vuosittain CDP:lle
(Carbon Disclosure Project) seka
tonneina (CO,-ekvivalenttitonnia) ettd
hiili-intensiteettina eli paastot tonneina
(CO,-ekvivalenttitonnia) per kasitelty
malmitonni.

Kasvihuonekaasupaastdjen maaréan
vaikuttivat etenkin Goldexin ja La Indian
kaivosten kasvanut tuotanto seka La
Indian ja Kittilan kaivosten laajennukset.

Agnico Eaglen suorat kasvihuonekaasu-
paéastdt olivat yhteensa 337 190

tonnia CO,:a kaikista l&hteista. Lukuun
siséltyvat sahkon tuottamiseen

kaytetty polttoaine, kaivosajoneuvojen
polttoaine, lammitykseen kaytettava
maakaasu seka kaivoksissa kaytettavat
rajahteet. Vuonna 2014 paastot olivat
317 349 tonnia CO,za.

Vuonna 2015 epasuorat
kasvihuonekaasupaastot olivat 70 281
tonnia CO,:a, kun ne vuonna 2014 olivat
67 768 tonnia.



Suorituskyky 2015: Ymparisto

Vuonna 2015 kasvihuonekaasupaastot
olivat yhteensa 407 471 tonnia CO,:a
eli kasvua oli 5,8 prosenttia, kun
vuoden 2014 paé&stot olivat 385 117
tonnia.

Kasvihuonekaasupaastéjen
hiili-intensiteetti yhteensa

(CO,-ekvivalenttitonnia per kasitelty malmitonni)
Vaikka kasvihuonekaasupaéastojen
kokonaismaaré kasvoi, paastdjen
keskipitoisuus (CO,-ekvivalenttitonnia
per kasitelty malmitonni) laski

2 prosenttia kaikissa kaivoksissamme
vuoden 2014 arvosta 0,0204 vuoden
2015 arvoon 0,0200. Tdma johtui

seka tehokkaammasta energian
kaytosta ettd lisdantyneesta
vesivoiman kaytosta. Pitoisuudet
ovat korkeimmat Meadowbankissa,
koska koko sdhkdntuotanto on
hoidettava sielld dieselpolttoaineella.
Suomessa ja Quebecissa sdhkd

tulee pédéosin vesivoimalahteista eli
kasvihuonekaasupaastot ja sen myota
myds intensiteetti ovat merkittavasti
pienemmat.

%

VAHEMMAN KUIN
VUONNA 2014

0.02900 0.02852

0.02400

RIKASTUSHIEKKOJEN KASITTELYN TURVALLISUUS

Kaivosyhtiot ovat jo pitkdan sitoutuneet parantamaan rikastushiekkojen hallinta-
jarjestelmien ja kasittelyn turvallisuutta. Vuonna 2014 sattunut rikastushiekka-
altaan murtuminen Brittildisessa Kolumbiassa alleviivasi sen, etta alan on pysyttéva
valppaana ja varmistettava jatkuvasti, ettd rikastushiekkojen kasittelya valvotaan
asianmukaisesti.

Agnico Eaglen hallitus pyysi ymparistdasioista vastaavaa varatoimitusjohtaja
Michel Julienia teettdmaan vuonna 2015 virallisen, ulkopuolisen arvioinnin
rikastushiekkojen varastoinnista. Virallisessa, ulkopuolisessa arvioinnissa oli mukana
viisi kuudesta rikastushiekkojen kéasittelypaikastamme. Kuudennessa toimipaikassa
eli Meadowbankissa tekninen komitea tekee ulkopuolisen arvioinnin joka vuosi.

"Suhtaudumme rikastushiekka-altaiden turvallisuuteen erittain vakavasti, silla
hiljattain sattuneet patomurtumat ovat vaikuttaneet koko toimialaan. Meidén on
pyrittéva jatkuvasti parantamaan suunnittelua ja varmistamaan, ettd padot ovat
entistakin kestavampié ja turvallisempia. Liséksi meidén on jatkuvasti arvioitava
menettelytapojamme, jotta voimme varmistaa toimipaikkojemme mahdollisimman
turvallisen toiminnan ja valvonnan. Meidén on myos osoitettava, ettd teemme
kaikkemme taataksemme yleisen turvallisuuden ja suojellaksemme ymparistoa.

Agnicon ulkopuolisessa arvioinnissa vahvistettiin, etta toimipaikkamme toimivat
turvallisella ja vastuullisella tavalla ja ettd meilld on kdytéssdmme asianmukaiset
menettelyt ja jarjestelmét rikastushiekkojen kasittelyyn liittyvien riskien hallintaan

0.02040

Sahkon kokonaiskulutus

sahkoverkosta
(GWh)

5'8%

ENEMMAN KUIN
VUONNA 2014

728
I | |

[ 2011-2014

[ 2015 [T 2015

901

819

0.02000

ja ehkaisyyn. Liséksi arvioinnissa maaritettiin osa-alueet, joilla tarvitaan parannuksia
tai teknisia liséselvityksia. Kdymme parhaillaan 18pi naita suosituksia ja laadimme
toimintasuunnitelmia.

Naiden ulkopuolisten arviointien liséksi olemme sitoutuneet oma-aloitteisesti
huolehtimaan rikastushiekkojen kasittelystd joka vaiheessa aina kaivoksen
kehittdmisestd ja tuotantovaiheesta sen sulkemiseen saakka. Sitoutumisestamme
kertoo esimerkiksi se, etta kokoonnumme vahintdan kerran vuodessa
suunnitteluasiantuntijoidemme kanssa arvioimaan ja pohtimaan kunkin toimipaikan
suorituskykyd, jotta voimme tarttua nopeasti mahdollisiin ongelmiin.

Tulevaisuudessa panostamme edelleen vesienhallinnan ja valvontaohjelmien
kehittdmiseen. Haluamme varmistaa, ettd valvomme rakenteitamme asianmukaisesti
ja ettd kerddmme ja arvioimme kerddméaamme dataa ajoissa, jotta pystymme
tunnistamaan huomiota vaativat tilanteet ennen kuin niisté tulee ongelmia.

Rikastushiekkojen hallinta — laajassa merkityksessa — on olennainen osa
liketoimintaamme. Se ei ole en&é osa-alue, jonka vastuun voisimme siirtaa
kolmannelle osapuolelle. Meidén on pystyttava tunnistamaan huomiota vaativat
tilanteet ennen niiden kehittymistd ongelmiksi. Siksi meilld on oltava selva

visio ja strategia siitd, miten hoidamme rikastushiekkojen kasittelyn viiden tai
kymmenen vuoden kuluttua, mikali haluamme sailyttda toimintamme sosiaalisen
hyvaksyttavyyden.”
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Asianmukainen veden kadyton ja ymparistoon purettavien
vesien hallinta on tarkea osa ymparistonhallintaprojekteja

kaikilla kaivoksillamme.

Raakaveden kulutus

(m® per kasitelty malmitonni)

0.43
0.40
0.38
I I |

Purkuvedet

(m? per kasitelty malmitonni)

0.74
0.58
0.42

B 2011-2014

[ 2015

B 20112014

[ 2015

Raportoidut ymparistépoikkeamat luokittain
2015

B Merkittava 2
Kohtalainen 21

[ Pieni 199
B Merkityksetén 200

VESIENHALLINTA

Vesienhallintastrategian perustana on sitoumuksemme véhentaa raakaveden
kayttod maksimoimalla veden uudelleenkéyttd prosesseissamme. Raakaveden
l&hteitd ovat pintavedet, pohjavesi ja yhdyskuntien vesijohtovesi.

Vuonna 2015 Agnico Eaglen raakaveden kokonaiskulutus kaikista lahteista
oli 6,563 miljoonaa m? eli kasvua oli 0,3 prosenttia vuoden 2014 kulutuksesta,
joka oli 6,541 miljoonaa m3. Vuonna 2014 raportoitua lukua (6,113 miljoonaa
m3) on korjattu sadeveden keruun vuoksi Pinos Altosin ja Creston Mascotan
kasaliotusalueilla.

Raakaveden otto ja kayttd kaikista Iahteista oli 0,32 m? per késitelty malmitonni
eli m&ara laski vuoden 2014 tasosta, joka oli 0,35 m®. Laskua oli 8,5 prosenttia,
miké kertoo jatkuvista kehittdmistoimistamme raakaveden kulutuksen
véhentdmiseksi kaikissa toimipaikoissamme. Vaikuttavimmat tulokset saavutettiin
Meadowbankin vedenkierrétysohjelmalla, jonka avulla raakaveden kayttoa
véhennettiin yli 25 prosenttia vuodesta 2014 vuoteen 2015.

Osana vesienhallintastrategiaamme pyrimme minimoimaan kontaktiveden méaéaran.

Kontaktivesi on kaivosalueen ulkopuolelta tulevaa vett3, joka joutuu kosketuksiin
toimintojemme kanssa. Tavoitteen saavuttamiseksi pyrimme mahdollisuuksien
mukaan sijoittamaan laitoksemme ja rakennuksemme vesialueiden kannalta
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edullisimpiin paikkoihin ja ohjaamaan mahdollisimman suuren osan puhtaista
vesistd eli sulamis- ja sadevesista pois tyoskentelyalueiltamme. Kasittelyé vaativat
vedet, kuten kaivos- ja prosessivedet, kasittelemme erikseen. Kerddmme sade- ja
sulamisvedet altistuneilta maa-alueilta, valvomme néiden vesien laatua ja laskemme
ne ymparistdon sellaisenaan tai kasittelemme niita tarpeen mukaan taataksemme
vesiympariston suojelun.

POISTOVEDET

Vuonna 2015 kaikista kaivoksistamme ymparist6n puretun poistoveden kokonais-
mé&éara kasvoi vuoden 2014 tasosta: vuonna 2014 maéré oli 7,9 miljoonaa md ja
vuonna 2015 9,8 miljoonaa m3 eli kasvua oli 24 prosenttia. Kasvu selittyy vuoden
2015 suuremmalla sademaéréllé sekd Meadowbankin Vaultin laajennushankkeella,
joka edellytti ylimaaraista vedenpoistoa. Kittilassé ymparistdoon puretun poistoveden
mé&éara kasvoi useasta syysta: kaivoksen tuotantomaaré kasvoi, NP3-rikastushiekka-
altaan vuodon korjaaminen edellytti vesimaaran vahentamista ja veden poistamista
alueelta ja maanalaisen kaivoksen laajennus lisési kuivatusveden méaéaraa.

Poistovesien intensiteetti kasvoi 14 prosenttia vuonna 2015 vuoteen 2014 verrattuna
—vuonna 2014 intensiteetti oli 0,42 m® per késitelty malmitonni, kun vastaava luku
vuonna 2015 oli 0,48 m3.
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LaRonden, Goldexin ja Pinos Altosin
kaivokset purkavat vedet pieniin
kuivatusojiin, joista yhtékaan ei

ole luokiteltu ympéariston kannalta
haavoittuvaksi. Niita ei ole listattu
suojelluiksi vesistoiksi, eika niissa eld
suojeltuja (uhanalaisia) lajeja. Lapan
ja Kittilan kaivokset purkavat vedet
kosteikkoalueille, joista yhtakaan

ei ole katsottu ympariston kannalta
haavoittuvaksi, eika niitd ole listattu
suojelluiksi kosteikoiksi. Meadowbankin
kaivoksen poistovedet puretaan
suhteellisen suureen jarveen, jota

niin ikdan ei ole katsottu ympariston
kannalta haavoittuvaksi tai listattu
suojelluksi vesistoksi eika siella ela
suojeltuja lajeja.

Kaikkien kaivostemme toimintaa
sdadellaan tiukkojen maaraysten
mukaisesti, ja poistovesia koskevia
vaatimuksia on noudatettava.
Vaatimuksissa on otettu huomioon
vesiston kyky ottaa vastaan
poistovedet siten, ettd kohtuuttomia
haittavaikutuksia ei aiheudu. Lis&ksi
toimipaikoissamme valvotaan
sdanndllisesti ymparistovaikutuksia
vastaanottavissa vesistdissa seka
alavirran puoleisissa vesistdissa. N&in
tarkkaillaan poistovesien ekologisia
vaikutuksia. Ndiden toimenpiteiden
perusteella olemme varmoja siit3,
ettd poistovetemme eivat vaikuta
merkittavasti purkuvesistoihin.

YMPARISTOPOIKKEAMAT
Uskomme, ett3 kaikista
ympaéristdpoikkeamista voidaan aina
oppia niiden vakavuudesta riippumatta.
Sen vuoksi kaikki ymparistéon

liittyvat poikkeamat kirjataan Intelex-
tietokantaamme, ja poikkeamien

mahdollisista seurauksista riippuen
tapaukset myds tutkitaan ja niiden
toistumisen ehkaisemiseksi laaditaan
toimenpidesuunnitelmat.

Vuonna 2015 raportoitiin 422
ympaéristopoikkeamaa, kun vuonna
2014 niita oli 203 ja sitd edeltdvana
vuonna 223. Kasvu selittyy osittain sill3,
ettd onnettomuuksien raportoinnin
merkitystd on korostettu aiempaa
enemman. Suurin osa ymparistoén
liittyvistd poikkeamistamme liittyy
vuotoihin. Raportoiduista poikkeamista
410 oli nestepaastoja.

Vuoden aikana sattui kaksi luokan 3
poikkeamaa:

« Elokuussa Creston Mascotan
kaivoksella kaksi lehm&a paasi
vahingossa kasaliuotusalueelle ja
kuoli nieltydan syanidia. Tapahtuman
jalkeen paatettiin rakentaa lisdaita
kasaliuotusalueen ymparille.

Syyskuussa Kittilan kaivoksella
havaittiin vesivuoto NP3-altaan
vieressa. Puhdistetun prosessiveden
vuoto jatkui 36 tunnin ajan. Kaikki
vuotovedet kerattiin ja pumpattiin
takaisin vesivarastoaltaaseen
kaytettavaksi uudelleen
prosessivetend. Vuotoveden

laatu taytti kaikki ymparistoluvan
maaraykset, ja vesi voitiin purkaa
ymparistoon.

A

Lisatietoja yrityksen ymparistdsuorituskyvysta
on Agnico Eaglen verkkosivustolla kestéavan
kehityksen osiossa.

YHTEISTYO YMPARISTON SUOJELEMISEKSI

POLKU KESTAVAAN KEHITYKSEEN

Meksikossa tehtiin laajoja metsanistutuksia
La Hacienditan ja La Mesan alueilla lahella
Creston Mascotan kaivosta edellisen kuivan
kauden suuren metsapalon jaljilta. Jotta alue
toipuisi tuhoisasta metsapalosta, sinne on
istutettu yli 6 500 puuta. Pinos Altosissa on
taimisto, joka tuottaa vuosittain yli 100 000
taimea. Taimiston avulla kaivos pystyy
tayttamaan kunnostusohjelman vaatimukset.

Lahde: Ministry ofiForest, Fauna and Patks
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varmistamme, ettd tydpaikalla ei sallita
syrjintaa

tarjoamme tyontekijsille oikeuden-
mukaisen ja tasapuolisen mahdollisuuden
ilmoittaa epakohdista

arvostamme erilaisuutta ja kohtelemme
kaikkia tyontekijoitdmme ja urakoitsijoitamme
oikeudenmukaisesti tarjoamalla heille
yhtéldiset mahdollisuudet organisaation
kaikilla tasoilla ilman poikkeuksia

palkkaamme tyontekijat ja annamme
heille mahdollisuuden edetd urallaan
heidan ansioidensa mukaisesti ja maksamme
oikeudenmukaista ja kilpailukykyista palkkaa

pidéamme tyopaikkamme paihteettoméana

huolehdimme siitd, etta tyontekijoita
koskeva henkil6kohtainen ja yksityinen tieto
sailyy luottamuksellisena seka tunnustamme
tydntekijoiden yhdistymisvapauden

tarjoamme tyontekijdillemme asianmukaiset
koulutus- ja kehittymismahdollisuudet

keskustelemme ja kommunikoimme
tyontekijoittemme kanssa seka tarjoamme
heille tarvittavaa tukea heidan yhtiossa
tydskentelynsa aikana.

Tavoitteenamme on palkata osaavim-
mat tyontekijat ja motivoida heidat
hyodyntdmaan tdyden potentiaalinsa.
Sitoutunut tydvoima synnyttaa
parempaa tulosta. Siksi yksi
liiketoimintastrategiamme kolmesta
peruspilarista keskittyy henkiléston
kehittdmiseen ja tydntekijdihin
panostamiseen.

Mittaamme aktiivisesti tyontekijéiden
sitoutumista kullakin maantieteellisella
toiminta-alueellamme ja pyrimme
tukemaan ja parantamaan sitéa.
Meksikossa olemme esimerkiksi
ottaneet kayttédn valmennusohjelman,
jolla vahvistetaan tiimin kykya sitoutua
sisdisiin sidosryhmiin. Sen myota
henkildstén sitoutuminen on jatkuvasti
parantunut viiden viime vuoden aikana.

Pyrimme mahdollisuuksien mukaan
minimoimaan urakoitsijoiden ja
asiantuntijoiden kayttoa ja palkkaamaan
avoinna oleviin tydpaikkoihin omia
taitavia ja osaavia tydntekijoitdmme.
Henkildstosuunnitelman avulla
onnistuttiin esimerkiksi siirtdmaéan
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tydntekijat loppuvuonna 2016
suljettavasta Lapan kaivoksesta toisiin
kaivoksiin. N&in tydntekijoiden tydpaikat
sdilyvat. Tydntekijoiden siirrot aloitettiin
vuonna 2015 ja niita jatketaan vuonna
2016, kun kaivoksen toiminta loppuu.

Goldexin kaivoksella on otettu
kayttdon "Entreprise en Santé”
-standardi, ja jarjestdmme nyt
terveyteen liittyvaa toimintaa, kuten
stressinhallintaseminaarin.

Haluamme varmistaa, etta tyon-
tekijéillamme on tarvittavat tyokalut

ja taidot, jotta he voivat hoitaa
tyotehtédvansa tehokkaasti ja turvallisesti
ja hyddyntda oman potentiaalinsa
mahdollisimman hyvin. Lisaksi
tarjoamme koulutusta, joka edistda
tyontekijan henkildkohtaista kehittymista
ja urakehitysmahdollisuuksia.
Korostamme erityisesti tyoterveys- ja
-turvallisuuskoulutusta, milld voimme
varmistaa, etta tyontekijdmme noudat-
tavat Agnico Eaglen tydterveys- ja
-turvallisuusohjeita.

Esimerkiksi malminetsintatyontekijdmme
saavat sdanndllisesti ensiapukoulutusta,
jotta he osaavat ryhtyé tarvittaviin toimiin
onnettomuustilanteessa kentalla.

Koulutus on erityinen haaste
Meadowbankin kaivoksella, jolla
komennustydntekijat ovat paikan
paalla ainoastaan 50 prosenttia

ajasta. Sen vuoksi kehitimme
verkko-oppimisympéristén, jonka
avulla henkilokunta voi osallistua
koulutukseen myds silloin, kun he eivat
ole kaivoksella. Aiemmin tyontekijéiden
oli fyysisesti osallistuttava
kaksipaivaiseen koulutukseen, jotta he
saivat tarvittavan tyotehtavakohtaisen
koulutuksen. Nyt tyéntekijat voivat
osallistua kolmen tunnin mittaiseen
koulutukseen kotonaan, minka jalkeen
he ovat valmiita tulemaan t&ihin

ja tyoskentelemé&an turvallisesti ja
tehokkaasti. Sen lisaksi, ettd olemme
pystyneet vdhentdmaéan tyontekijoiden
poissaoloja tyopaikalta, olemme
sdastaneet muutoksen ansiosta jo

yli 2 miljoonaa dollaria vuodessa.



Tavoitteenamme on rekrytoida 100
prosenttia tydvoimastamme kaivosten
johtoryhméat mukaan lukien suoraan
toimipaikkojemme sijaintialueilta.

Esimerkiksi Pinos Altosin kaivokses-
sa tyovoima on 100-prosenttisesti
Meksikosta. Suurin osa tydntekijoista
on palkattu Pohjois-Meksikosta. 74
prosenttia Pinos Altosin ja 55 prosent-
tia La Indian kaivosten on pohjoisista
Chihuahuan, Sonoran ja Sinaloan
osavaltioista. Suurin osa tydntekijdista
on paikallisista yhteisoista 10 kilo-
metrin sateeltd kaivoksesta.

Pohjois-Kanadassa keskitymme edel-
leen luomaan pysyvié tydpaikkoja ja
kaivosalan uramahdollisuuksia inuitti-
véestdlle. Olemme kehitténeet uusien
tyontekijéiden tydvalmiusohjelmia

ja urasuunnitteluohjelmia inuittity -
voimalle. Ohjelmat ovat térked osa
Meliadine-hankkeen IIBA-sopimuksen
(Inuit Impact and Benefit Agreement)
koulutusosiota. Noin 35 prosenttia
Meadowbankin kaivoksen tyévoimasta
on Nunavutin Kivalligin alueelta.

Tavoitteenamme on, etta inuitti-
tyontekijdiden osuus tydvoimasta
olisi 50 prosenttia kaikissa Nunavutin
toimipaikoissamme.

Keskimaaraiset koulutustunnit tyéntekijaa kohden

Selitykset

LaRonde
Goldex

Lapa

Kittila

Pinos Altos
La India
Meadowbank

QOO0 YO

TUNTIEN MAARA
TYONTEKIJAA
KOHDEN 2015

22
19
38
12
45
46
34

2015 YHTEENSA

*pois lukien Canadian

Malartic

Paikallisesta yhteisdsta palkattu tydvoima vuonna 2015

(prosenttia)

100%

LaRonde Goldex

Palkinnot ja

Paul Penna -palkinto:

Paul Penna -palkinto mydnnetaén vuosittain Agnico Eaglen tyontekijélle,
jonka toiminta vastaa parhaiten yhtidmme perustajan eldmankatsomusta.
Yhteisollisen osallistumisensa, antaumuksensa ja kovan tyénsa ansiosta
Paul Penna vaikutti valtavasti niihin yhteiséihin, joissa han oli mukana.

Han auttoi muuttamaan monen ihmisen elaméaa, yksi ihminen kerrallaan.
Palkinto perustettiin, jotta ndiden arvojen merkitys jatkuisi edelleen
keskeisend Agnico Eaglen toiminnassa yhtiona seka Paul Pennan perinndn
sailyttamiseksi eldvana tyontekijéidemme positiivisten aloitteiden kautta.

Vuoden 2015 Paul Penna -palkinnon sai Anival Lopez, joka toimii
Meksikossa sijaitsevan Creston Mascota -kaivoksen henkildstopaallikkéna.
Anival palkittiin tyostdan paikallisten nuorten ja vanhusten hyvaksi. Han
sai tunnustusta etenkin valmistavan koulun eli College Octavio Paz, Civil
Associationin kehittdmisesta. Koulu tarjoaa Chihuahuan alueen nuorille
mahdollisuuden korkeakouluopintoihin. Koulu on muuttanut jo yli

300 nuoren elédmén ja antanut heille valmiudet tulevaisuutta varten.

Agnico Eagle lahjoitti Anivalin puolesta 10 000 dollaria hanen valitsemaansa
yhteisdhankkeeseen. Lisaksi lahjoitimme 2 500 dollaria neljan muun

Lapa Kittila

palkinnonsaajaehdokkaan
puolesta heidan valitsemiinsa
yhteiséhankkeisiin tai
hyvéntekevaisyyskohteisiin
kaikilla maantieteellisilla
toiminta-alueillamme.

Agnico Eaglen hallituksen
puheenjohtaja James Nasso
(oikealla) luovuttaa Paul
Penna -palkinnon Anival
Lopezille (vasemmalla)
tunnustuksena Lopezin tydsta
Chihuahuan alueen nuorten
koulutusmahdollisuuksien
kehittdmiseksi.

Pinos Altos La India

Tyévoima yhteensi alueittain

Selitykset
9 LaRonde 1090

Goldex 416
@ Lapa 252
9 «itila 653
@ Pinos Altos 1495
Q Laindia 488
9 Meadowbank 1100
9 Meliadine 290
9 Malminetsinta — Kanada 67

ja Yhdysvallat
9 Malminetsinta — Suomi 132
9 Malminetsintd — Meksiko 444
9 Hallinto (Padkonttori 283

ja aluetoimistot)

20112014
2015

Meadowbank
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Kaivosteollisuudella on tarkea rooli syrjaisten alueiden

sosioekonomisessa kehityksessa. Kaivostoiminta tarjoaa alueille

lukuisia hyotyja, kuten tyopaikkoja, palkkatuloja, ammattikoulutusta

seka pitkaan kaivattua paikallista infrastruktuuria.

Kaivosala voi kuitenkin tuoda ihmisille myos henkilokohtaisia haasteita.

Tyosuhteet syrjaisilla alueilla ovat tyypillisesti komennustoita, ja

tyontekijat tekevat 12 tunnin tyévuoroja 14 paivaa perakkain.

Useimmille Nunavutin inuiteille aikataulu on osoittautunut perhe-

elaman kannalta hankalaksi ja stressaavaksi, joten tyontekijoiden

vaihtuvuus ja poissaolot ovat lisdantyneet.

Vuonna 2015 Meadowbankissa kdynnistettiin Making it Work -pilottihanke
yhdessa Kivalligin kaivoskoulutusyhdistyksen kanssa. Hankkeen avulla halutaan
auttaa inuittiperheitd sopeutumaan kaivosalan komennustyéhén. Nunavutin
toiminnoista vastaava henkilostopaallikkd Krystel Mayrand ja koulutuspéaallikko
Patrick Roy kertovat hankkeen my&té saadusta opista ja palautteesta.

"Vuosien aikana olemme sijoittaneet merkittavia resursseja henkildstén osaamisen
kehittdmiseen. Ponnisteluista huolimatta huomasimme, ettd Meadowbankin
inuittitydvoiman keskuudessa oli paljon poissaoloja ja vaihtuvuutta”, Krystel kertoo.

Kivalligin kaivoskoulutusyhdistys istui alas tyontekijéiden kumppaneiden, paéosin
vaimojen, kanssa perehtyakseen paremmin komennustyén perhe-elamélle
asettamiin haasteisiin.

Keskusteluissa nousi esiin muun muassa seuraavia haasteita:

« lasten hoito yksin kahden viikon ajan, kun puoliso on tdissa

« tilanteeseen sopeutuminen aina uudelleen, kun puoliso [dhtee t&ihin
tai palaa kotiin

« huoli komennuksella olevasta puolisosta ja toimipaikkaa koskevien
juorujen kasitteleminen

« paatokset siitd, kuka vastaa perheen raha-asioista ja mihin rahat kédytetaan

« tydkomennuksella olevan puolison kokema paine siita, ettd han tietaa
kumppaninsa pohtivan naita asioita kotona.
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Viisi paivaa kestava ohjelma jarjestetaan kaivoksella. Keskustelujen vetajina toimivat
inuittiyhteisdn vanhimmat, ja keskustelut kdydaan inuktutin kielella. Pariskunnat
pyrkivat yhdessé parantamaan kommunikaatiotaan, oppivat kasittelemaan vaikeita
tilanteita ja keskustelevat perheen ja talouden tavoitteista.

"Vuonna 2015 toteutimme kolme pilottiohjelmaa. Kerddmme vield palautetta,
muokkaamme siséltdé ja arvioimme ohjelman kokonaisvaikutuksia tydntekijoiden

vaihtuvuuteen ja poissaoloihin”, Patrick kertoo.

"Téhan mennessa kommentit ovat olleet hyvin rohkaisevia. Olemme kuulleet
epavirallisesti, etta perheilla menee paremmin ja ettéd he pystyvat nyt omasta
mielestaan ratkaisemaan mahdollisia ongelmia paremmin”, Krystel lis&a.
"Ohjelman toinen hydty on entistd sitoutuneempi inuittitydvoima. Making it
Work -ohjelman osallistujista tulee ohjelman ja Agnico Eaglen puolestapuhujia.
He ymmartéavat, etta yhtio haluaa panostaa tyéntekijoihin, pohjoiseen alueeseen
ja sen tyévoimaan. Tama on hyvé esimerkki Agnico Eaglen sitoutumisesta
perheeseen, joka on yksi yhtion liiketoiminnan viidesta peruspilarista.”



Suomessa osallistuimme Lapin ELY-keskuksen alaisuudessa toteutettuun
Lapin ammattioppilaitoksen projektiin, jossa naisia koulutettiin
miehille tyypillisiin tyétehtaviin.

Hallituksen ja ylimman johdon mielesta monimuotoisuus ja osallistaminen
ovat yhtion kasvun ja menestymisen kannalta ensiarvoisen tarkeita

tekijoita. Taman nakemyksen tueksi olemme lisanneet kestavan kehityksen
periaatteisimme selkean lausunnon monimuotoisuuden merkityksesta.

Osallistava ymparistd, jossa hyddynnetdan tydntekijdiden eri ndkdkulmia,
kokemuksia, kulttuureja, sukupuolia, ikéa ja taitoja kaikilla eri tasoilla, on

yhtidn kannalta keskeisessé asemassa. Agnicolla uskotaan, etta tydntekijdiden
monimuotoisuuden hyddyntdminen on yksi yhtidn vahvuuksista, ja sen ansiosta
yhtié pystyy edistdmaan innovaatioita ja sopeutumaan kultakaivosteollisuuden
globaalien markkinoiden jatkuviin muutoksiin. Yhtidn johto onkin paattanyt, ettd
naisten maaraa yhtion johtotehtavissa on lisattava. Tavoite voidaan saavuttaa
panostamalla johtotehtévissa toimivien naisten valmentamiseen ja tukemiseen
sen sijaan, ettd noudatettaisiin pelkkia kiintisita.

Vuonna 2015 osallistuimme useisiin alan foorumeihin, joissa kasiteltiin naisten
roolia kaivosteollisuudessa. Saimme paremman késityksen kaivosalan haasteista
sekéd parhaista kaytanndistéd haasteiden voittamiseksi. Olemme tehneet yhteistyota
kaivosteollisuuden henkilésténeuvoston (Mining Industry Human Resources
Council) kanssa kaivosalan sukupuolten tasa-arvoprojektissa, jossa pyritaan
tunnistamaan ja purkamaan esteitd naisten osallistumiseen ja etenemiseen
kaivosalalla Kanadassa.

Agnico Eagle on ollut neuvoa-antavana kumppanina kehittdmassé tydkaluja

ja koulutusta, joiden avulla etenemisen esteitd pyritdan poistamaan. Olemme
nimittdneet sukupuolten tasa-arvoon keskittyvan henkildn, joka vastaa tasta
pilottihankkeesta pohjoisella likketoiminta-alueellamme. Liséksi olemme jatkaneet
ponnisteluja kasvattaaksemme naisten m&éraa henkildstéssédmme ja etenkin
tekniikan ammattilaisten joukossa.

Vuonna 2015 tdméan kategorian uusista tyontekijoista 30 prosenttia oli

naisia, kun luku oli 19 prosenttia vuonna 2014 ja 9 prosenttia vuonna 2013.
Suomessa osallistuimme Lapin ELY-keskuksen alaisuudessa toteutettuun Lapin
ammattioppilaitoksen projektiin, jossa naisia koulutettiin miehille tyypillisiin
tybtehtaviin. Agnico osallistui projektiin tarjoamalla ohjelmaan osallistuneille
naisille harjoittelupaikkoja. Lopulta palkkasimme nelja osallistujaa téihin
maanalaiseen kaivokseemme.

Lyhyella aikavélilla hyddynnéamme Gender Equity in Mining -pilottiprojektin

antia my&s muilla liiketoimintamme osa-alueilla. Lisaksi pyrimme korostamaan
monimuotoisuuden ja sukupuolten tasa-arvon merkitysté etenkin johtotasolla seka
tuomaan esiin tapoja,
tasa-arvoisemmaksi kaikille tyontekijsillemme.

joiden avulla voimme siséisesti kehittdé tydyhteisddmme

[
[

ESIKUVIA KAIVOSALALLA
TOIMIVILLE NAISILLE

Kaksi Agnico Eaglella tydskentelevaa
naista palkittiin tdna vuonna heidén
merkittavista saavutuksistaan:

Louise Grondin sai elaméantydpalkinnon
kaivosalan ymparistdasioihin liittyvasta
tydstéan, ja Carol Plummer valittiin
kaivosalan 100 inspiroivimman naisen
joukkoon vuonna 2015.

Ympaéristostad, kestavasta
kehityksesta ja henkiléstoasioista
vastaava varatoimitusjohtaja
Louise Grondin palkittiin tana
vuonna Frederick W. Firlotte
-elamantydpalkinnolla. Palkinto on
tunnustus hanen edistyksellisista
nakemyksist&an, visioistaan ja

sitoutumisestaan seka vaikutuksestaan
kaivosalan ympaéristdasioihin
Quebecissa. Palkinto jaettiin
viidennen kerran jarjestetyssa
ymparisto- ja kaivossymposiumissa.
Mydhemmin Louise sai myés Woman
of Impact -tunnustuksen tydstaan
Kanadan materiaali-, metallurgia- ja
kaivosteollisuudessa. Lisaksi Kanadan
Women in Mining -jérjestd valitsi hanet
kaivosalan 40 inspiroivimman naisen
joukkoon.

Eteldisten liiketoiminta-alueiden
hankkeiden kehittdmisesta vastaava
varatoimitusjohtaja Carol Plummer
nimettiin kaivosalan 100 inspiroivimman
naisen joukkoon vuonna 2015. Ison-
Britannian Women in Mining -jarjeston
kaynnistama kampanja korostaa naisten
merkittédvaa panosta kaivosyhteisdissa
ja tuo esiin kaivosalan tarjoamia
uramahdollisuuksia eri ammateissa
toimiville naisille.

Valinnan myoté Carol liittyy osaavien ja
lahjakkaiden ammattilaisten joukkoon.
Samaan joukkoon kuuluu myés
kollegamme Louise Grondin, joka sai
saman tunnustuksen vuonna 2013. Carol
on kaivosinsindori, ja hdnen uransa on
kestényt jo lahes 30 vuotta. Han on
tyoskennellyt seka aputyontekijana,
operaattorina, tydnjohtajana,
suunnittelijana etta paallikkong, ja talla
hetkelld han johtaa uusia hankkeita
etelaisilla liiketoiminta-alueillamme.
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YHTEISOT

TAVOITTEEMME ON EDISTAA
YHTEISKUNNALLISTA JA
TALOUDELLISTA KEHITYSTA
NIISSA YHTEISOISSA, JOITA
TOIMINTAMME KOSKETTAA.
SAAVUTTAAKSEMME TAMAN

tarjoamme luottamuksellisen
raportointijarjestelman, jonka kautta meille
voidaan raportoida epéaeettisesta, laittomasta
tai vastuuttomasta toiminnasta

varmistamme, ettd tydpaikoillamme ei
sallita lapsitydvoimaa tai mink&éanlaista
tydhon pakottamista

tuemme ihmisoikeuksia ja kunnioitamme
kaikkien toimintaamme liittyvien ihmisten
kulttuureja, tapoja ja arvoja

edistimme avointa, lapindkyvas ja
kunnioittavaa vuoropuhelua ympardivien
yhteisdjen kanssa ja varmistamme, etté
toimimme yksityismailla ja alkuperéiskansoille
kuuluvilla maa-alueilla maanomistajien
ennakkoon antamalla luvalla

tuemme paikallisia yhteisja ja

niiden kestavaa kehitysta esimerkiksi
kehittdmisohjelmien avulla, hankkimalla
tavaroita ja palveluja paikallisesti ja
tyollistamélla paikallisia ihmisia

varmistamme, etta toimintamme myéta
ei tueta tai hyodyteta laittomia aseellisia
konflikteja, ihmisoikeusrikkomuksia tai
kansainvalisen humanitaarisen oikeuden
vastaista toimintaa.

: F;:i

Toimimme sosiaalisesti vastuullisella tavalla ja pyrimme
vaikuttamaan positiivisesti meita ymparaoiviin yhteisoihin

T g e -
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¢

parantaaksemme yhteisojen jasenten jokapaivaista elamaa.
Olemme sitoutuneet toimimaan yhdessa tyontekijoidemme
ja muiden sidosryhmiemme kanssa luodaksemme kasvua
ja hyvinvointia, jotta kaikki sidosryhmat voivat hyotya

kaivostoiminnastamme.

YHTEISOJEN SITOUTUMINEN
Vuonna 2015 kaikissa toimipaikoissamme
tehtiin sidosryhmakartoitus, jonka
avulla laadittiin toimipaikkakohtaiset
yhteisdjen yhteistyésuunnitelmat.
Na&iden suunnitelmien paatavoitteena
on kaynnistd& kunnioittava vuoropuhelu
tarkeiden sidosryhmiemme kanssa.
Haluamme, ettd sidosryhmamme
ymmartavat toimintaamme ja
prioriteettejamme, mutta haluamme
myds tietdd heidan huolenaiheistaan,
jotta voimme toimia yhdessé

yhteisen sosiaalisen hyvaksyttavyyden
saavuttamiseksi.

Sosiaalinen hyvaksyttévyys on keskeinen
tavoite kaikissa projekteissamme.
Haluamme ottaa sidosryhmé&t mukaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
projektia, jotta voimme arvioida
projektin vaikutuksia sosiaaliseen
hyvaksyttavyyteen ja pyrkid valttdmaan,
véhentdma&an ja estdmaan kielteisia
vaikutuksia. Projektin koosta riippumatta
malminetsintatiimimme nimittévat aina
yhteisdsuhteista vastaavan henkildn.

Vuoden aikana otimme kéytto6n
alkuperaiskansojen kanssa tehtavaa
yhteisty6ta koskevat toimintaperiaatteet
kaikissa Kanadan toimipaikoissamme.
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Uusien toimintaperiaatteiden avulla
halutaan maérittaa neuvottelukaytannot
ja lievennysstrategiat kaytettavaksi
silloin, kun solmimme siteita
alkuperaiskansoihin, joihin lasndolomme
ja kaivostoimintamme vaikuttaa.

Vuoden aikana toimipaikkamme

my&s hyddynsivat yhteisja varten
suunniteltuja palautejérjestelmia ja
organisoivat yhteistydryhmien toimintaa.
Palautejarjestelmat ja yhteistyoryhmat
ovat nyt osa vastuullisen kaivostoiminnan
hallintajarjestelmas, ja olemme laatineet
toimipaikoillemme ohjeet parhaiden
kaytantdjen toimeenpanoa varten.

LUOTTAMUKSEN JA
YHTEISYMMARRYKSEN
RAKENTAMINEN

Meadowbankin kaivoksen tyéntekijéilla
on ainutlaatuinen mahdollisuus
osallistua monikulttuuriseen
koulutusohjelmaan, jonka tarkoituksena
on tuoda ihmiset yhteen jakamaan
tietoa kaivoksella tydskentelevien
ihmisten kolmesta eri kulttuurista.
Hiljattain jarjestetyn kurssitapaamisen
yhteydessa Rankin Inletista kotoisin
oleva inuittiosallistuja Tommy Makkigak
opetti toisille perinteisen iglun tekoa.
Tommy on vasta aloittanut tydnsa

kunnossapito-osastolla, ja han on
harvoja inuittitydntekijéitdmme, joilla
on kokemusta iglujen rakentamisesta
metsastys- ja pilkkireissuillaan.

Iglut ovat térked osa inuittien kulttuuria

ja eldméntapaa. Aiemmin inuitit vaelsivat
ruoan perassa vuodenaikojen mukaan ja
liikkuivat pienissa perheyksikdissa. Koska
lumi eristdd erinomaisesti lampo3, iglut

tarjosivat turvallisen ja ldmpiman paikan
levata huonolla saalla.

Suurta iglua rakennettiin kaksi paivaa
hyytavan kylmassa 50 asteen pakkasessa.
Iglu oli tydntekijoiden kaytdssé lumien
sulamiseen saakka. Se toi palan inuittien
kulttuuria kaikkien ulottuville upealla ja
nakyvalla tavalla.




Suorituskyky 2015: Yhteisot

YHTEISOIHIN JA
TURVALLISUUTEEN LITTYVAT
POIKKEAMATILANTEET

Yhtid auditoi sdanndllisesti sisaisia
turvallisuusmenettelyjdan ja tekee
yhteistyota Meksikon paikallisten
poliisiviranomaisten kanssa, jotka
vastaavat yleisesta turvallisuudesta

ja lainvalvonnasta toimipaikkojamme
ympardivilla alueilla. Pinos Altosissa ja
Creston Mascotassa tapahtui syyskuussa
2015 turvallisuuteen liittyvéa valikohtaus,
joka vaati paikallisen Ocampon poliisin
véliintuloa. Tapaus, joka ei vaikuttanut
kaivoksen tydntekijdihin tai kaivoksen
tuotantoon, on Chihuahuan poliisin
tutkinnassa.

Elokuussa pieni joukko tydntekijoita
ja alueen asukkaita pystytti tiesulun
Pinos Altosin kaivokselle menevélle
kulkureitille. Tiesulku poistettiin
rauhallisesti Pinos Altosin johdon
kanssa kaytyjen keskustelujen jalkeen.
Agnico Eagle on jo pitkdan suosinut

rekrytoinneissa patevia, paikallisia
tydnhakijoita, ja hiljattain yhtié muokkasi
sisdisia siirtomenettelyjaén tarjotakseen
paikallisille tydnhakijoille enemman
mahdollisuuksia tydssdoppimisen kautta.

YHTEISTYOSUHTEIDEN
RAKENTAMINEN NAAPUREIDEN
KANSSA

Pyrimme avoimiin suhteisiin

seka tyontekijoittemme ettd
naapureittemme kanssa. Vuonna 2015
jarjestimme perinteemme mukaisesti
avoimien ovien péaivan Goldexin,
Akasaban, Meadowbankin ja Kittilan
toimipaikoissa.

Syyskuussa yli 150 henkila tutustui
kaivoksen toimintaan Goldexin
avoimien ovien tapahtumassa.
Kavijoiden joukossa oli naapureita,
tyontekijéiden perheenjésenia ja
tarkeimpiin sidosryhmiin kuuluvia.
Aluksi vierailijat paasivat kdymaan
maan alla, minké jélkeen he tutustuivat

rikastamoon, toimistoihin ja
terveydenhoitotiloihin.

Maan pinnalla Goldexin tyontekijat
vastasivat vieraiden kysymyksiin

ja kertoivat kaivostoiminnan eri
osa-alueista, kuten geologiasta,
louhintamenetelmista seka
tydntekijdiden terveys-, turvallisuus-
ja hyvinvointiasioista. Avoimien
ovien suurin hitti oli multimediapiste.
Jannittavassa green screen
-kuvauspisteessa vierailijat paasivat
kuvattavaksi keskelle Agnico Eaglen
kaivostoimintaa ilman etta he olisivat
olleet fyysisesti kaivoksessa. Lisaksi
osallistujat saivat tutustua uuteen
tekniikkaan ja kokeilla Google-
laseja. Lasit nayttivat 360 asteen
kuvaa Goldexin kaivoksesta, joten
vierailijat paasivat virtuaaliselle
kavelykierrokselle kaivokseen.

PAIKALLISEN KAPASITEETIN RAKENTAMINEN YHTEISOISSAMME

Kaivosyhtiot toimivat usein syrjassa sijaitsevilla kehittyvilla alueilla,
joilla on paljon ty6ttomyytta ja vain vahan infrastruktuuria.

Yhteisdsuhteita hoidetaan aivan ruohon-
juuritasolla panostamalla toiminta-
paikkakunnan tarkeimpiin tarpeisiin,
kuten lasten pitamiseen paikallisissa
kouluissa mahdollisimman pitkaan.

Pitkan aikavalin tavoitteena on rakentaa
yhteison kapasiteettia tukemalla erilaisia
koulutus- ja terveyshankkeita sek&
sosiaalisia ja taloudellisia kehittamis-
hankkeita, jotka jatkuvat myos kaivos-
toiminnan paatyttya. La Indian kaivoksen
hallintopaallikén Gildardo Montenegron
mukaan toimivien yhteisésuhteiden
kannalta térkeinta on kuunnella ja
ymmartaa kunkin yhteison tarpeita.

" Jokainen yhteisé on erilainen. Siksi
myds yhteisésuhdeohjelmien on oltava
erilaisia ja dynaamisia. Kaikille ohjelmille
yhteisté on kuitenkin se, ettd meidan

on kuunneltava tarkasti kunkin yhteisén
prioriteetteja ja pohdittava, miten
voimme toimia yhdessé& vastataksemme
yhteisén tarpeisiin.

Urani aikana olen oppinut, etta
sitoutuminen yhteis66n merkitsee
keskittymista sen tarpeisiin yhtion
liiketoimintatarpeiden sijaan. Yhteison
huolia on kuunneltava tarkasti, jotta
voidaan luoda todellinen yhteis66n
kuulumisen tunne.

Vuonna 2015 virallistimme La Indian
yhteisésuhdeohjelman. Jotta
saatoimme laatia strategian paikallisiin
tarpeisiin vastaamiseksi, otimme
yhteytté yhteisén avainhenkilihin ja
solmimme siteet heihin.

Avainhenkil&t kertoivat, etta yhteisolle
on tarkeinta pystya tarjoamaan
paikallisille nuorille hyva koulutus. He
halusivat tarjota kaukana kaupungeista
asuville nuorille mahdollisuuden
suorittaa korkeakouluopintoja
kunnollisissa olosuhteissa. Laadimme
yhdessé paikallisten johtajien ja
opettajien kanssa strategian ja

toimintasuunnitelman tavoitteen
saavuttamiseksi.

Tarkeimpia projektejamme ol
Matarachin koulun kunnostaminen.
Laadimme kouluviranomaisten ja
opettajien kanssa projektisuunnitelman,
jonka tavoitteena oli rakennuksen
korjaaminen, uuden valaistuksen

ja aurinkopaneelien asentaminen

seka tietokoneiden hankkiminen
luokkahuoneisiin.

Mit& saatiin aikaan? Opettajien

mukaan 50 prosenttia opintojensa
keskeyttdmisté harkinneista
opiskelijoista on joko j&éanyt tai palannut
kouluun. Sen ansiosta perheet ovat
pysyneet koossa ja yhteisdssa on
onnistuttu ehkdisemaan muiden
sosiaalisten ongelmien syntymista.

Olemme my&s kannustaneet
opiskelijoita korkeakouluopiskeluun.
Vuonna 2015 annoimme stipendit

ja taloudellista tukea yhdeksélle
paikalliselle opiskelijalle. Autamme
sitouttamaan opiskelijoita ja tarjoamme
heille tekemista jarjestamalla kesa- ja
urheiluleireja, ottamalla heidat mukaan
paikallisen leikkikentan korjaustéihin ja
kaynnistamalla kulttuuri-, musiikki- ja
lukuhankkeita.

Haluamme varmistaa, etta kaivos-
toiminnan hyddyt heijastuvat
toimipaikkojamme ympardiviin
yhteiséihin. Yhteisosuhteiden
vahvistaminen luo liséksi hyotyja,

jotka heijastuvat liketoimintaamme.
Kaiken kaikkiaan yhteisosuhteista
huolehtiminen on ensiarvoisen tarkeda
Agnico Eaglen liiketoiminnassa. Sen
ansiosta yhtimme erottuu muista.”
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Suorituskyky 2015: Yhteisot

INVESTOINNIT YHTEISOIHIN

VUONNA 2015 AGNICO
EAGLE LAHJOITTI LAHES

KOULUTUKSEN RAHOITUS

155 666 s 3, 4.

TERVEYS

ERI ORGANISAATIOILLE
JA TAPAHTUMIIN

URHEILU

225 000 s

TALOUDELLINEN KEHITYS

880 000 s

KULTTUURI

103 000 s

MUUT

349 000 s

AMMATTIMAINEN
SPONSOROINTI

181 000 s

INVESTOINTI YHTEISOIHIN

Yhteistjen investointiohjelmamme kohdistui entiseen tapaan hankkeisiin,  Toimipaikkamme osallistuvat * tydpaikkojen luominen eri

joiden avulla toimipaikkojamme ympardivat yhteisot voivat hyotya yhteisgjen ja toimintamaidemme toimipaikkoihin ja projekteihin

alueidensa taloudellisesta kehityksestd myds kaivostoiminnan sosiaaliseen ja taloudelliseen . . .
o . . . . . ) * maksut tuotteiden ja palvelujen

paattymisen jalkeen. Tavoitteenamme on tarjota seka Agnico kehitykseen suoraan yhteiskunnalle toimittaiil

Eaglelle ettd ympardiville yhteisoille optimaalinen sijoitetun pddoman maksettujen verojen my6ta seka omittaie

tuotto strategisista terveys- ja koulutushankkeista seké kapasiteetin epasuoraan seuraavasti: * tydpaikkojen syntyminen muihin

rakentamishankkeista. Vuonna 2015 investoimme paikallisiin yhteisihin
|&hes 3,4 miljoonaa dollaria. Vuodesta 2009 Agnico Eagle on investoinut
yhteiséihin yhteensa yli 21 miljoonaa dollaria.

yrityksiin ja pienyritysten kehittyminen
toimipaikkoja ympardivissa yhteisoissa
ja kaupungeissa

* maksetut palkat yhteensa
6710 omalle ja urakoitsijoiden
tyontekijalle

* paikallisen infrastruktuurin kehittédminen
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VN
Nl
TALOUDELLINEN
ARVO

TALOUDELLINEN ARVO

Vuonna 2015 Agnico Eagle maksoi
tyontekijéille palkkoja ja henkilostoetuja
yhteens& 323 miljoonan dollarin

arvosta ja veroja, rojalteja ja korvauksia
hallinnon eri tasoille (mukaan lukien
alkuperaiskansat) yhteensa 283 miljoonan
dollarin arvosta. Kaivoksemme kayttivat
hieman yli 535 miljoonaa dollaria
tavaroiden ja palvelujen hankintaan
paikallisilta yrityksilta.

TYOPAIKKOJEN

JA TALOUDELLISEN HYODYN
TUOTTAMINEN

Vuonna 2015 Agnico Eagle maksoi
tyontekijéille palkkoja yhteensa
323 miljoonan dollarin arvosta.
Palkkoja ja henkildstdetuja maksamalla
tuotimme Kanadan taloudelle

255 miljoonaa dollaria, Suomen
taloudelle 30 miljoonaa dollaria ja
Meksikon Chihuahuan ja Sonoran
osavaltioiden taloudelle noin

38 miljoonaa dollaria.

Mielestamme voimme parhaiten vaikuttaa

toimipaikkojamme ymparaoivien yhteiséjen hyvinvointiin
tarjoamalla pitkaaikaisia tyosuhteita ja mahdollisuuksia
elinkeinoelaman kehittamiseen.

Vaikka emme mittaa suoraa ja epédsuoraa
vaikutusta, joka tyontekijdiden palkalla
on paikallisten yritysten tavaroiden

ja palvelujen kulutukseen, palkat

ovat tarked osa Agnico Eaglen
kokonaispanoksesta toimipaikkojamme
ympardivien yhteisdjen talouteen.

VEROT JA ROJALTIT

Vuonna 2014 Kanadan kaivos-
teollisuudessa otettiin kayttdon
hallinnon eri tasoille maksettavien
maksujen julkistaminen parhaana
kaytantona. Agnico Eagle tukee tata
hanketta, joka on suora vastaus suuren
yleison kasvaneeseen avoimuuden
vaatimukseen. Aiomme enenevassa
méarin julkisesti ilmoittaa maksamamme
verot tuodaksemme esiin panoksemme
julkiseen talouteen. 16.12.2014
hyvéksytty ja 1.6.2015 voimaantullut
Kanadan kaivannaissektorin
avoimuuslaki vakiinnutti tdman
toimintatavan osaksi Kanadan
lainsdadénnollisia vaatimuksia.

Vuonna 2015 maksoimme hallinnon eri
tasoille (mukaan lukien alkuperéiskansat)
veroja, rojalteja ja korvauksia yhteensé
283 miljoonan dollarin arvosta.
Maksoimme noin 129 miljoonan dollarin
arvosta veroja ja rojalteja Quebecissa
Kanadassa (vuodesta 2010 olemme
maksaneet Quebecissa rojalteja
yhteensd 138 miljoonaa dollaria),

48 miljoonan dollarin arvosta veroja,
rojalteja ja korvauksia Nunavutissa
Kanadassa (seké hallinnon eri tasoille
ettd inuittijarjestoille, jotka valvovat
inuittien etuja Nunavutin Land Claim
Agreement -ohjelman puitteissa),

26 miljoonan dollarin arvosta veroja ja
rojalteja Suomessa seka noin

61 miljoonan dollarin arvosta veroja

ja rojalteja Meksikossa. Hallinnolle
suoritettujen maksujen osuus oli 8,4
prosenttia tuotostamme vuonna 2015.
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PAIKALLISET HANKINNAT
Agnico Eagle pyrkii mahdollisuuksien
mukaan tekemé&an hankinnat
paikallisilta toimittajilta tukeakseen
yhteisdja, piristdékseen paikallista
elinkeinoeldmaa ja minimoidakseen
materiaalien kuljetuksista aiheutuvia
ymparistovaikutuksia. Paikallisten
toimittajien on kuitenkin taytettava
samat kriteerit kuin muiden
potentiaalisten toimittajien, jotta
yhteistyd voidaan aloittaa. Vuonna
2015 kaivoksemme kéayttivat hieman
yli 535 miljoonaa dollaria paikallisten
tavaroiden ja palvelujen hankintaan.
Se on 57 prosenttia kaikista
hankinnoistamme vuonna 2015.




Suorituskyky 2015: Taloudellinen arvo

1 3 8 ROJALTEJA MAKSETTU

935

QUEBECIN HALLINNOLLE

MILJOONAA VUODESTA 2010
DOLLARIA

KAYTETTY VUONNA
2015 PAIKALLISTEN TA-

MILJOONAA VAROIDEN JA PALVELUJEN

Quebecissd maksetut rojaltit kaivoksittain vuodesta 2010

(tuhatta dollaria)

$16,189

Total
$65,134

LaRonde

Lapa

* Vuoden 2015 Quebecin rojaltit ovat arvioita, koska lopulliset summat varmistuvat vasta kesakuussa 2016.

Vuoden 2015 maksut hallinnon eri tasoille

(tuhatta dollaria)

283

MILJOONAA DOLLARIA
MAKSUJA

DOLLARIA HANKINTAAN
50% 51%
W 2010
$6,222
2011
Total 12012
SS5282 m 2013
M 2014
M 2015*
Goldex 2011 2012
$129,044
$61,157
$25,902
- =
Finland Mexico Quebec Nunavut Ontario

PAREMPI YHTEISYMMARRYS VIE ETEENPAIN

Kaivosteollisuus on neuvotellut useita IIBA-sopimuksia
alkuperaiskansojen kanssa. Sopimuksissa kasitellaan yleensa
alkuperaiskulttuurien ja ympariston suojelua, maksettavia rahallisia
korvauksia seka alkuperaiskansoille tarjottavaa koulutusta,
tyopaikkoja ja urakoita. Vuosien aikana on kaynyt selvaksi, etta
luottamuksen, avoimuuden ja yhteisymmarryksen rakentaminen on
keskeista alkuperaiskansojen paremman tulevaisuuden kannalta.

Agnico Eaglen sééntelyasioista vastaava
johtaja Larry Connell oli mukana tiimissg,
joka kévi vuonna 2015 onnistuneet
neuvottelut Kivalligin inuittiyhdistyksen
(KIA) kanssa inuittien etuja ajavasta [IBA-
sopimuksesta Meliadinen kultahanketta
varten. Seuraavassa Larry kertoo
osapuolten nakdkulmista neuvottelu-
pOydassa.

"Tamé& sopimus on merkittava
edistysaskel meille kaikille. Siiné otetaan
huomioon molempien osapuolten
neuvottelupdytédén tuoma anti: Agnico
tarjoaa hankkeeseen kaivosalan
asiantuntemuksensa ja inuitit tuovat
maa- ja mineraalioikeudet. Sopimus
hyddyttdd molempia osapuolia,

mutta vain, jos Meliadineen saadaan
kaivos, joka tuottaa todellista voittoa.

Jos Meliadine-hanke etenee, se voi
tuottaa KlA:lle yli 80 miljoonan dollarin
kassavirran kaivoksen toiminta-aikana.

[IBA-sopimuksessa linjataan myds
virallinen prosessi, jonka avulla

on asetettava vuosittainen tavoite
inuittitydvoiman maaralle alueen
senhetkisen tydvoimatarpeen ja
markkinaolosuhteiden mukaan.
Yhteisena tavoitteena on, etta
inuittitydntekijdiden osuus tydvoimasta
olisi 50 prosenttia kaikissa Nunavutin
toimipaikoissamme. Tavoitteen
toteutuminen vaatii paljon tydta ja
resursseja. Meidan on esimerkiksi
sijoitettava 6 miljoonaa dollaria
vuodessa koulutusohjelmiin ja purettava
esteet, jotka liittyvat tydhdn paasyyn

ja tydvoiman pysyvyyteen. Haluamme
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kuitenkin ottaa haasteen vastaan ja
saavuttaa tavoitteen.

Autamme my&s paikallisia yrityksia,
jotka haluavat osallistua Meliadine-
hankkeen urakoiden kilpailutuksiin.
Olemme laatineet 15 pisteen
valintaohjelman, joka asettaa paikalliset
yritykset etusijalle esimerkiksi
inuittiomistuksen, inuittien voitto-
osuuksien ja urakoitsijan kayttdman
inuittitydvoiman perusteella.

Sopimusneuvotteluissa hyddynsimme
arvokasta kokemusta, jota meille

on kertynyt Meadowbankin
[IBA-sopimusneuvotteluista ja
toiminnastamme pohjoisilla alueilla
kahdeksan vuoden ajalta.

Olemme oppineet, ettd avoimuus
edistdd luottamuksen syntymistd ja ettd
neuvotteluissa kannattaa lydda kaikki
kortit poytaan. Meidan on pyrittava
integroimaan inuitit entista paremmin
liiketoimintaamme ja kaivostyon
olosuhteisiin pohjoisessa. Aiemmin
[IBA-sopimukset ovat olleet salaisia
dokumentteja, mutta Meliadinen IIBA
on julkisesti kaikkien saatavilla.

Paikallisten
toimittajien osuus
kulutuksesta

B 2011-2014

[l 2015

64% 64%

60%

2013 2014 2015

Selitykset

Tilikauden verot

Rojaltit ja kaivosverot valtiolle ja kunnille
Rojaltit ja maksut maanomistajille

Verot ja veronluonteiset maksut palkoista
(tydnantajan maksamat)

Verot ja veronluonteiset maksut palkoista
(tydntekijoiden maksamat)
Kiinteistoverot

Muut myynnista aiheutuvat verot
(ei-palautettavat)

Vuokrat (kaivospiirit ja valtaukset)

Muut

Q9O OO © Q9O w©

Neuvottelutiimissdmme oli kokeneita
kaivosalan osaajia, joiden on nyt toteu-
tettava sopimukseen sisaltyvét sitou-
mukset. Sopimuksen avulla rakennetaan
henkildkohtaisia suhteita ja luottamusta
ja toivon mukaan pitkid yhteisty6-
suhteita inuittien kanssa. Paivittaisia
yhteistydsuhteita on kehitettava, koska
juuri ne tuottavat lopulta tulosta.

Olemme ylpeité siita, ettd
Meadowbankissa inuittien osuus
tyévoimasta on jo 35 prosenttia, miké
tuottaa KIA-yhteisdille 20 miljoonan
dollarin vuosittaiset palkkatulot.
Teemme 40 prosenttia paikallisista
hankinnoistamme inuittiyrityksista.
Meliadinen sopimus on uusi askel
eteenpaéin taloudellisen kehityksen
tuomien hydtyjen jakamisessa alueelle.

Kun saavutamme inuittien koulutus- ja
tyollistdmistavoitteet ja autamme
purkamaan inuittien tydhén paasyn
esteitd, olipa kyse kielitaidosta,
lastenhoitoasioista tai koulutuksen
tulosten parantamisesta Nunavutissa,
autamme tydntekijoitdmme rakentamaan
vakaan tulevaisuuden itselleen ja
perheilleen. Samalla rakennetaan vakaa
perusta Nunavutin inuiteille.”



Hallintotapakaytantémme ohjaavat toimintaamme ja
suoritustamme ja auttavat takaamaan, ettad toimimme
eettisesti vastuullisella tavalla ja ydinarvojemme mukaisesti.

Agnico Eaglen liiketoiminnan
eettiset ohjeet tarjoavat johdolle,
toimihenkiléille ja tydntekijoille heidén
tyéhénsé kuuluvien toimintatapojen
ja eettisen paatdksenteon perustan.
Olemme ottaneet kéyttoon
liketoiminnan eettiset ohjeet myds
konsulttiyrityksille ja urakoitsijoille
seka tavaran- ja palveluntoimittajille.
Yhtion hallituksen tarkastuskomitea
valvoo, ettd ohjeita noudatetaan.
Ohjeiden liséksi meilld on maksuton
puhelinpalvelu, jonka kautta voidaan
nimettdmasti ilmoittaa mahdollisista
liketoiminnan eettisten ohjeiden
rikkomuksista, kuten kirjanpitoon,
sisdiseen kirjanpidon valvontaan

ja muihin kirjanpitoasioihin,
menettelyohjeiden rikkomuksiin,
eettisiin ristiriitatilanteisiin,
ympaéristdasioihin sekd tyoterveys-

ja -turvallisuusasioihin. Jokaisella
vuosineljdnnekselld tarkastus-
komitealle toimitetaan raportti, jossa
ilmoitetaan edellisen raportin jélkeen
vastaanotettujen yhteydenottojen
maara.

Lisdksi olemme ottaneet kayttdon
korruption ja lahjonnan vastaiset
kaytéannot. Toimintaamme valvotaan
myds World Gold Council -jarjestdn
laatiman Conflict-Free Gold Standard
-ohjeiston mukaisesti.

Seuraa Agnico Eaglen

Vuonna 2013 péivitimme kestavan
kehityksen periaatteemme ja
integroimme niihin sitoumuksemme,
jotka liittyva tyontekijoihin ja yhteisdihin
seka tybterveys-, turvallisuus- ja
ympaéristoasioihin. Huhtikuussa

2015 otimme kaytt66n Kanadassa
sovellettavat alkuperaiskansojen
yhteistyOperiaatteet. Niiden myota
Agnico Eagle sitoutuu kunnioittavaan
vuoropuheluun alkuperéisvaeston
kanssa rakentaakseen molempia
osapuolia hyddyttavia suhteita.

Johdon vastuu: Kestavan

kehityksen ohjelmaa ja arvoja
sovelletaan yhtidssdmme
operatiivisella tasolla, johtotasolla

ja hallitustasolla. Valvonnasta ja
ohjelman toteutuksesta koko yhtién
tasolla vastaa ymparistdasioista,
kestavasta kehityksesta ja henkil6sto-
asioista vastaava vanhempi vara-
toimitusjohtaja. Hanen apunaan
toimivat ymparistoasioista vastaava
varatoimitusjohtaja seka tyoterveys-,
-turvallisuus- ja yhteisdasioista vastaava
varatoimitusjohtaja.

Prosessien avulla varmistetaan,

ettd kestdvéan kehitykseen liittyvat
asiat integroidaan jokapaivaiseen
operatiiviseen lilketoimintaan.
Toimipaikoissamme tunnistetaan,
priorisoidaan, valvotaan, hallitaan ja
ehkaistaan kestévaan kehitykseen
liittyvia riskeja paivittédin. Ongelmista

uutisia.

iragnicoeagle.com/English/investor-relations

keskustellaan joka toinen viikko
jarjestettavissa puhelinkokouksissa,
joissa kaikkien kaivosten johtajat
arvioivat turvallisuuteen ja ymparistdon
liittyvia seikkoja seka tarkeimpia
yhteisdjen kanssa tehtdvavaan
yhteistyohon ja henkildstdon liittyvid
toimenpiteitd. Toimipaikat jakavat tietoa
ongelmista ja ratkaisuista ja osallistuvat
nain suorituskykymme jatkuvaan
kehittamiseen.

Kestavan kehityksen asiat ovat

mukana operatiivisessa raportissa,

joka toimitetaan yhtion johdolle
kuukausittain. Raportit kattavat keskeiset
suorituskykymittarit, jotka on maaritetty
tydterveys ja -turvallisuusasioille,

veden ja energian kaytolle seka
kasvihuonekaasupaastdille. Operatiiviset
johtajat ja johtoryhmé kokoontuvat
neljdnnesvuosittain liketoiminnan
arviointikokouksiin, joissa tyypillisesti
kaydan lapi edelld maininut asiat.

Kokouksissa kasitelldédn myos riskien
arviointia ja korjaavia toimenpiteita.
Liséksi jokaisessa hallituksen
kokouksessa esitellaan kestavaan
kehitykseen liittyvid asioista hallituksen
komitealle, joka vastaa tyoterveydesta
ja -turvallisuudesta, ympéristosta ja
kestavasta kehityksesta.

Johdon monimuotoisuus: Yhtion
hallitukseen kuuluu 12 johtajaa, jotka
kaikki yhta lukuun ottamatta ovat
rippumattomia. Yhtién hallituksen
mielesta on tarke3aa, etta hallituksella

on monipuolista osaamista, kokemusta
ja taitoa valvoa tehokkaasti Agnico
Eaglen strategista suuntaa ja johtamista.
Hallitus tunnustaa monimuotoisuuteen

agnicoeagle.com/en/Sustainability

liittyvat edut ja pitaa hallituksen
monimuotoisuutta keskeisené
elementting, jonka avulla voidaan
houkutella yhtiédn hyvia johtajia ja pitaa
ylla hyvin toimivaa hallitusta. Hallituksen
mielestd monimuotoisuus kattaa eri
sukupuolet, iat, kulttuuriset taustat,
rodun/etnisen taustan, maantieteelliset
alueet ja muut yhtion sidosryhmien

ja yhteisdjen ominaispiirteet alueilla,
joilla Agnico Eagle on 13sné ja joilla se
harjoittaa liiketoimintaa.

Hallitus ei maarita kiintioitd millekaan
tietyille valintakriteereille, koska
hallituksen mielestd on tarkedé ottaa
huomioon kaikki eri tekijat valittaessa
yksittdista johtajaa ja laadittaessa hyvin
toimivan hallituksen kokoonpanoa.
Tall& hetkelld naisten osuus muista
kuin ylimpaén johtoon kuuluvista
johtajista on 27 prosenttia ja Kanadan
ulkopuolella asuvien osuus muista kuin
ylimpé&éan johtoon kuuluvista johtajista
27 prosenttia.

Sidosryhmien neuvottelukunta:
Olemme perustaneet sidosryhmien
neuvottelukunnan, jonka tarkoituksena
on auttaa meitd luomaan strategisia
yhteyksia sidosryhmiimme ja tédydentaa
kaivostemme yhteisty6té paikallisten
sidosryhmiensa kanssa. Tamé tukee
myds yhtiomme pyrkimysta tehdd
sidosryhmiemme kanssa s&énnollista
ja merkityksellista yhteistyota.

\
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Kunmmtus
Tasa arvo
Perhe

AGNICO EAGLEN VIISI PERUSPILARIA
Liiketoimintamme perustana ovat Agnico Eaglen

viisi peruspilaria: luottamus, kunnioitus, tasa-arvo,
perhe ja vastuu. Nama pilarit maarittévat sen, keitéd
me olemme, ja ohjaavat kaikkea toimintaamme. Ne
ovat tarkea linkki historiaamme, merkittava osa yritys-
kulttuuriamme ja olennainen menestystekijamme.
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Agnico Eagle Mines Limited
145 King Street East, Suite 400
Toronto, Ontario, Canada M5C 2Y7
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